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The article presents an interview with the Director General of the Slo-
vak National Library (SNL), Mgr. Eva Augustinova, PhD. Eva Augusti-
nova graduated in Hungarian Language and Librarianship from E6tvos
Lorand University in Budapest and later worked in the SNL on bibliography
and history of book culture. In 2012 she joined the University of Zilina,
where she later became head of the Department of Mediamatics and Cul-
tural Heritage and, from May 2019, the vice-dean of the Faculty of Huma-
nities. The interview discusses not only her professional career and its deve-
lopment but also her views on the current state of library and information
science in Slovakia and the role of traditional libraries in the digital age.
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Eva Augustinovd je absolventkou
Studijného odboru madarsky ja-
zyk - knihovnictvo na Univerzite
Lordnda Eétvésa v Budapesti a dok-
torandské  Studium  absolvovala
v Historickom tistave Slovenskej aka-
démie vied. V rokoch 1986 - 2012
posobila ako odborny a vedecko-
vyskumny pracovnik v Slovenskej
ndrodnej kniznici (SNK), kde sa
venovala dejindm kniZnej kultiry
a bibliografii. Od roku 2012 bola
vyskumnou pracovnickou na Fakulte
humanitnych vied Zilinskej univerzi-
ty v Ziline, neskor sa stala vediicou
Katedry mediamatiky a kulturneho
dedicstva a od mdja 2019 bola pro-
dekankou fakulty. V septembri 2024
bola menovand do funkcie generdl-
nej riaditelky SNK.

Ste absolventkou odboru ma-

darsky jazyk - knihovnictvo
na Univerzite Loranda Eotvosa
v Budapesti. Co vo vasom pripade
zohralo kla¢ova ulohu pri rozho-
dovani sa o volbe univerzity a $tu-
dijného programu?

Uz od detstva a mladosti som mala velmi blizko ku
knihdm a ¢itaniu, a preto nebola volba mojho budtce-
ho povolania velmi naro¢na. Pocas $tidia na gymna-
ziu, ktoré som zacala v Banskej Bystrici, sa moj zaujem
postupne sustredil najma na predmety s humanitnym
zameranim. V trefom ro¢niku vSak nasa triedna pro-
fesorka prisla s ponukou $tudovat na vysokej skole ale-
bo univerzite v zahranici, a vtedy som zacala uvazovat
o tejto alternative. Po porade s rodi¢mi som sa rozhodla
prihlasit na pripravné studium v zahranici, ¢o pre mna
znamenalo, Ze $tvrty ro¢nik gymnazia budem musiet
absolvovat v Banskej Stiavnici, kde uZ niekolko rokov
fungovala priprava na §tudium v zahranici. Proces pri-
jatia na ,pripravku® a nasledné prijimacie skusky na
univerzitu som uspesne absolvovala - a vyber studij-
ného odboru bol pre mna jednozna¢ény - knihovnic-
tvo. Ako druhy $tudijny odbor som si zvolila madarsky
jazyk, ¢o prirodzene vyplynulo z vyberu krajiny, kde
som chcela $tudovat. V Banskej Stiavnici sme mali pri-
pravu aj na jazyk krajiny, v ktorej sme planovali studo-
vat, a prave tu som ziskala zaklady madarciny.

Po prichode na univerzitu boli pre zahrani¢nych stu-
dentov pripravené jazykové kurzy, ktoré nas pripravili
na zakladné zvladnutie stadia v madarskom jazyku.
Samozrejme, venovat sa jazyku len prostrednictvom
kurzov nestacilo, a preto som sa musela samostatne
dalej vzdelavat. Po niekolkych rokoch intenzivneho
samoucenia som v tretom ro¢niku ovldadala madarsky
jazyk takmer na profesionalnej urovni.

Studijny program, ktory som absolvovala, mal
vynikajucich pedagogov a odbornikov z oblasti kni-
hovnictva v Madarsku, ¢o zna¢ne ovplyvnilo moje
rozhodnutie pokracovat v profesijnom smere tohto
odboru. Kli¢ovymi predmetmi a témami, ktoré sa
stali zdkladom mojej profesiondlnej kariéry, a zaro-
ven sa im venujem dodnes, boli dejiny knihovnictva,
knizna kultdra a spracovanie dokumentov.

Bolo $tadium knihovnictva za nasimi hranica-
mi v osemdesiatych rokoch nie¢im $pecifické?

Ak sa zamyslime nad $tidiom knihovnictva doma

a v zahrani¢i, myslim si, Ze obsah sa diametralne ne-
lisil, avsak uz vtedy sa v Madarsku prihliadalo naj-
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mai na prax, resp. praktické vnimanie knihovnictva.
Odbornu prax sme absolvovali v kazdom ro¢niku
studia. Velkym plusom bolo, Ze kniZnice v meste po-
nukali vo svojich pobockach aj dlhodobu pracovnu
brigadu, ¢o bolo aj pre mna velkym prinosom (nielen
finan¢nym). Pracovala som v najvicsej verejnej kniz-
nici v Budapesti, ktora mala viac ako 40 mestskych
pobociek.

So SNK mite bohaté skusenosti uz z obdobia

pred vasim vymenovanim na poziciu general-
nej riaditelky. V rokoch 1986 - 2012 ste v nej po-
sobili najskor ako odborny a neskdr ako vedecko-
vyskumny pracovnik so zameranim na dejiny kniz-
nej kultary. Ktoru z tém, ktorym ste sa v ramci va-
$ej vedeckovyskumnej ¢innosti venovali, povaZuje-
te s odstupom casu za najperspektivnejsiu?

Na tGvod musim povedat, ze ked som nastupila do
Slovenskej narodnej kniznice (vtedy este Matice slo-
venskej), tak ako som mala $tastie na skvelych peda-
gbgov na univerzite, tak tu som zas mala na kolegov
a nadriadenych.

Moj profesiondlny zaujem o dejiny kniznej kultury
bol ovplyvneny mojim prvym ,,$éfom“ Dr. Blazejom
Beldkom, ktory ma poveril tlohami v tejto oblasti.
Jeho podpora a vedenie boli pre mna klacové. Urci-
te nezabudnem na pana docenta Kovacku, ktorého
profesionalita, Tudskost a pristup ovplyvnili nielen
moju odbornu kariéru, ale aj mdj osobny Zivot. Bol
to on, s kym som stravila prvé roky svojej vedeckej
kariéry. Prave on vo mne prebudil a nasledne upevnil
presvedcenie, Ze prave toto je praca, ktorej sa chcem
venovat. Urcite nemdZem opomenut ani pana do-
centa Matov¢ika, ktory mi ukazal krasu biografistiky
a jej vyznam v kontexte dejin kniznej kultury. Vdaka
nemu som si uvedomila, aky je tento odbor fascinu-
juci a aky potencial ma pri skimani kniznych zbie-
rok. A, samozrejme, nemézem zabudnut na profeso-
ra Katusc¢dka, ktory bol mojim dlhoro¢nym ,,velkym
$éfom” a s ktorym sme ako prvi na Slovensku zacali
pracovat na strojovom spracovani starych tlaci.

V ramci svojej vedeckovyskumnej c¢innosti som
mala moznost venovat sa viacerym oblastiam, no
spomeniem najma tri, ktoré sa ukazali ako kluc¢ové.
Prvou z nich su dejiny tlac¢iarni, dalej dejiny kniznic,
ktorym sa venujem dodnes, a v neposlednom rade
vyskum najvydavanejsej slovacikalnej knihy Cithara
sanctorum, ktory ma sprevadzal niekolko rokov. Je
mozné, Ze sa k tejto téme eSte vratim, pretoze exis-
tuju oblasti, ktoré este neboli dostato¢ne preskima-
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né. V prvom rade sa v§ak povazujem za bibliografku
a velmi hrdo sa hlasim k tejto odbornosti. Mozno sa
mi v budiicnosti podari zostavit bibliograficku pracu,
ktora by tuto oblast este viac posunula. Napriek tomu,
Ze moja praca je skor orientovana na retrospektivu, za
délezitd povazujem oblast tedrie knihovnictva a pok-
ladam ju za jednu z najperspektivnejsich a zaroven
aj menej preskimanych oblasti odboru, ktorému sa
v nasej profesii venujeme nedostatocne.

CITHARA

CITHAR A

LTHARK

V minulosti ste posobili aj ako veduca Katedry
mediamatiky a kultarneho dedi¢stva na Zilin-
skej univerzite, kde dodnes vyucujete predmety za-
merané na spracovanie historickych dokumentov
¢i dokumenticiu kultirneho dedic¢stva. Do akej
miery sa v sucasnosti prejavuje zaujem Studentov
o také $pecifické oblasti?

Chcela by som spresnit, Ze aj v sti¢asnosti stale vyucu-
jem predmety na Katedre mediamatiky a kultarneho
dedi¢stva, konkrétne sériu troch kurzov dejin kniz-
nej kultdry, spracovanie historickych dokumentov,
dokumentdcia priemyselného dedicstva a projektovy
manazment v oblasti kultirneho dediéstva.

Je pravdou, ze dejiny kniznej kultiry a dokumen-
tacia kultdrneho dedicstva su $pecifickymi a zaroven
naro¢nymi oblastami, ale zdujem o tento typ $tudia
pretrvava, aj ked mozno v men$om rozsahu ako
v minulosti. Stale mdme $tudentov, ktori sa rozhodnu
venovat tejto problematike.

Studenti $tudijného programu mediamatika a kul-
turne dedicstvo pristupuju k témam interdisciplinar-
ne, ¢o znamena, Ze skiimaju tieto oblasti cez rozne
perspektivy - digitailne humanitné vedy, média,
manazment a dokumentaciu kultiurneho dedi¢stva.

MGR. ZUZANA STRUHARIKOVA, PHD.



Vdaka tomu maju schopnost nielen vytvarat obsah
tykajuci sa dejin kniznej kultury, ale aj prezentovat
ho prostrednictvom médii a vizualizovat ho s vyuzi-
tim informacno-komunikac¢nych technolégii. Tento
pristup povazujem za velky prinos, ktory studentom
poskytuje vyhodu v zaciatkoch ich kariéry, najma
v oblasti knihovnictva.

Dalo by sa teda povedat, Ze sa do vasej vyucby
premietaju aj rozsirujuce sa moznosti vyuZiva-
nia digitalnych technologii vo vzdelavani?

Ano, je to tplne presne povedané. V stiéasnosti nie je
mozné, aby nastupujuci knihovnik nemal aspon ele-
mentarne znalosti z oblasti digitalnych humanitnych
vied/digitélnych technolégii. Studijny program me-
diamatika a kulturne dedi¢stvo ma viac predmetov,
ktoré vyuzivaju digitalne technolodgie, ako napriklad
tvorba webu, zvukovy dizajn, analyza a vizualizacia
udajov, tvorba digitalnych objektov, videostreaming
a vela dal$ich, na prvom aj druhom stupni stadia.
Studenti nasledne tieto znalosti dokaZu pretavit do
beznych knihovnickych postupov v praxi.

Ako vnimate sic¢asné pokrytie oblasti knizni¢-

nej a informacnej vedy na Slovensku, najmi
z hladiska publikacnej aktivity autorov a kvality
periodickych publikacii?

Casopisov knihovnickeho, resp. knizni¢ného zamera-
nia na Slovensku sice nemame vela, av§ak zabezpecuju
potrebny priestor na vyjadrenie aktivit a ¢innosti na-
Sich instittcii. Co mi v8ak chyba v tomto priestore je
existencia vedeckého ¢asopisu, resp. ¢asopisu, ktory by
bol indexovany v zahrani¢nych databazach. Preto ma
tesia aktivity, o ktorych som sa dozvedela hned v pr-
vych dnioch mdjho podsobenia v SNK. Ide o transfor-
maciu zbornika Kniha na vedecky ¢asopis a predbezny
zamer redakcie etablovat tento Casopis vo vedeckom
priestore povazujem za spravny a logicky krok.

Zamerajme sa na vase sticasné pdsobenie v SNK.
Co bolo hlavnym stimulom, ktory vas viedol
k uchadzaniu sa o poziciu generalnej riaditelky?

Napriek tomu, Ze ete neprebehlo oficialne vyberové
konanie na post generalneho riaditela SNK, mézem

GENERALNA RIADITELKA SNK EVA AUGUSTINOVA
NA PODUJATI BURZA INFORMACII PRE VOLBU POVOLANIA V PRIESTOROCH SNK
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povedat, ze v mojom pripade je odpoved asi jedno-
duchd - chcela som sa vrétit ku svojim ,,korefom’
chcela som sa opdtovne venovat problematike kni-
hovnictva a prispiet k modernému chapaniu knihov-
nictva a sluzieb, ktoré maju kniznice poskytovat.

SNK je organizaciou, s ktorou sa — vzhladom

na jej spolocensku funkciu - spajaji viaceré
vyzvy. Napriek tomu, Ze ste na pozicii generalnej
riaditelky relativne kratke obdobie, vnimate v ram-
ci jej sucasného fungovania vyzvy, ktoré si podla
vas vyzaduji okamZita pozornost?

Je pravdou, Ze sa v sucasnosti rozhliadam a analyzujem
situdciu. Poc¢as mojej dvandastro¢nej ,,pauzy” sa zmenilo
mnozstvo aspektov, ako napriklad zriadovatelské kom-
petencie ¢i manazérske rozhodnutia. Dolezité je vak
objektivne zhodnotit aktudlny stav instittcie a pozriet sa
na jej fungovanie ako celok vratane vsetkych uloh vyply-
vajucich zo zakona. Pre nového manazéra je klicové mat
jasnu viziu a stratégiu, no v tomto okamihu je este prilis
skoro hovorit o konkrétnych cieloch.

Ur¢ite vak existuju vyzvy, ktoré si vyzaduji okam-
zitd pozornost. Medzi ne patri napriklad obnova ¢in-
nosti digitaliza¢ného pracoviska, ktoré po kybernetic-
kom utoku funguje v obmedzenom rezime. Rovnako
je nevyhnutné zacat odbornu diskusiu o knihovnic-
kych témach s odborovymi spolkami a zdruzeniami,
ako aj rozvijat $ir$iu spolupracu s regionalnymi a ce-
loslovenskymi kultirnymi institiciami prostrednic-
tvom spolo¢nych aktivit, projektov a podujati.

Do akej miery ovplyvnili vase skisenosti so

$kolskym prostredim to, ako v sti¢asnosti vni-
mate fungovanie SNK na externej, ale aj internej
urovni?

Vysokoskolské prostredie je velmi ingpirativne, kre-
ativne a dynamické, pricom jeho charakter formuju
nielen $tudenti, ale aj pedagdgovia, ktori sa musia
prisposobit rytmu vzdeldvacej institucie. Univerzita
a jej kazdodenny chod zasadne ovplyvnili moje mys-
lenie a podnietili ma k neustdlemu hladaniu novych
a inovativnych sposobov, ako zaujat studentov. Ten-
to pristup aplikujem aj na nasu institdaciu, kde vidim
potrebu priniest viac kreativity a dynamiky do kaz-
dodennej ¢innosti. Od kolegov o¢akdvam inspirativ-
ne napady a rieSenia, ktoré by pomohli zlepsit nasu
pracu.

Pokial ide o externé vnimanie SNK, je zrejmé, Ze
kniznica uz dosiahla niekolko pozitivnych krokov,
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najma v oblasti organizovania podujati pre $iroku ve-
rejnost a poskytovania metodickej podpory pre kniz-
nice. Napriek tomu sa stale otvaraju nové prilezitosti
na to, aby sa SNK etablovala ako kultirna institucia,
ktora je ustretova a otvorena vsetkym.

Ktoré faktory podla vasho nazoru ovplyviiuju

prevaine skepticky postoj pouzivatelov voci
kniZniciam a kontinualne klesajuci zaujem o kniz-
ni¢no-informacné sluzby?

Tento stav je, pravdepodobne, dosledkom viacerych
taktorov. Predovsetkym sa zmenil sposob, ktorym
potencialni pouzivatelia ziskavaju informacie - ¢oraz
viac Cerpaju z digitdlneho informac¢ného priestoru
ponukajuceho $irsi pristup k online zdrojom, vra-
tane nasej Digitalnej kniZnice a digitalneho archivu
(DIKDA). Dalsim faktorom je niz$ia troven Citatel-
skej gramotnosti, ktoru ¢asto nahradza zameranie na
digitalnu gramotnost.

Napriek tomu si myslim, zZe klucovu ulohu v zvy-
$ovani zdujmu o kniznice by mali zohravat samotné
kniznice a ich zamestnanci. Je nevyhnutné vytvorit
kniznice, ktoré nebudu len rigoréznymi informac-
nymi priestormi, ale aj komunitnymi centrami, ktoré
pontkaju nieco viac nez len moznost pozicat si knihu
alebo $tudovat v tichych ¢itarnach. Kniznice by mali
poskytovat pridana hodnotu, ktora oslovi $irsie spek-
trum pouzivatelov.

Treba vsak dodat, Ze tieto nové vyzvy suvisia so
zameranim jednotlivych kniznic a vyzaduju citlivy
pristup k ich $pecifickym potrebam a moznostiam.
Kazda kniznica ma svoje $ance a prilezitosti na zvy-
$enie navstevnosti, a to najma vdaka kreativite a ino-
vacidm zo strany jej zamestnancov.

Povazujete koncept tradi¢nych kniZnic ako
fyzickych institdcii aj v buducnosti za udrza-
telny?

Myslim si, Ze v najblizsej budiicnosti koncept tradic-
nych alebo ,kamennych® kniznic bude stale funké¢ny,
avsak rola tychto institacii bude urcite diametralne
odli$na od ich sucasnej ulohy. Urcite bude potreb-
na zmena marketingovej komunikacie, do popredia
bude vystupovat digitdlna gramotnost a v neposled-
nom rade bude potrebné premenit aj tradi¢nd kniz-
nicu na komunitné miesto, kde si pouzivatelia okrem
klasickej vypozic¢ky knih ndjdu priestor na stretava-
nie, vzdeldvanie a vymienanie skusenosti z roznych,
nielen knizni¢nych oblasti.

MGR. ZUZANA STRUHARIKOVA, PHD.
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