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Jovoo

Kniznice by si v suc¢asnosti mali hladat nové moz-
nosti rozvoja a svojimi sluzbami zaujat tak, aby

i nadalej ostali atraktivnym zdrojom informacii

pre verejnost i po zavedeni technickych vylepse-

ni a digitalizacie. Je dolezité, aby v centre zdujmu
kniznic figurovali nielen jednotlivci, ale aj organi-
zacie a firmy posobiace v kultirnom a kreativnom
priemysle, aby sa tak pokusili doplnit chybajtce
finan¢né prostriedky na svoj rozvoj a zaroven sa stali
aktivnymi prispievatelmi v kreativnej ekonomike.
Definicie kultarneho priemyslu, s ktorymi pracuje
Ministerstvo kultury SR (dalej MK SR), zaraduju
kniznice i paméatové institucie do kultarneho sektora
kultirneho priemyslu. Kniznice by sa mali prispo-
sobit si¢asnym potrebam verejnosti, ale so zachova-
nim svojho poslania, ktoré je legislativne zakotvené.
Stretdvame sa s tym, Ze kniZnice nerealizuju vnu-
torné zmeny, ktoré by reflektovali sicasné potreby
spoloc¢nosti. Z tohto dovodu sa kniznice mdzu javit
ako neatraktivny partner pre start-upy a iniciativy
kreativnej ekonomiky. Ddlezité je preto ukazat, ze
kniznice su v tomto smere naozaj atraktivnym part-
nerom.

NADNARODNE A NARODNE
PROJEKTY A SPRAVY

V sprave Europa Nostra (2015) sa upozornovalo
na zistenia, ktoré vychadzali z programu Cultural
Heritage Counts for Europe a ktoré by mali byt
implementované pri ochrane a sprave kultirneho
dedi¢stva. V prvom rade by malo ist o prepajanie
kultarnych instittcii s agenturami zameranymi na
rozvoj a vytvaranie klastrov alebo synergii medzi
kultarnymi institdciami s ciefom zvysit potencial
kultdrneho dediéstva, ktory by zahfnal oblasti tu-
rizmu, pracovnych prilezitosti a investicii. Zaroven
sprava poukazuje na to, ze kultirne dedi¢stvo ma
schopnost budovat regionalnu znacku a pritiahnut
tak investorov na narodnej, regiondlnej ¢i lokal-
nej urovni. Vyuzivanim technologii (digitalizacia,
virtudlna realita a pod.) je mozné dosiahnut to, Ze
navstevnik bude mat lepsiu skdsenost z kontak-

tu s kultirnym dedi¢stvom. Pozitivna skisenost
navstevnika zlepsi vztah ku kulturnemu dedi¢stvu.
Spolupraca kultdrnych institucii by mala byt zame-
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rana aj na oblast sociologie, antropoldgie ¢i

na komunikdciu s expertmi na migraciu, vzdelavanie
a socialnu inkluziu. Takymto spésobom sa mézu
otvorit nové moznosti vyuzitia kultirneho dedic¢stva
v oblasti osvojovania si kultirnej identity a kulturne
dedi¢stvo by sa mohlo stat hnacim motorom moder-
nej spolo¢nosti, ktora reflektuje potreby verejnosti
(CHCFE Consortium).

Euré6pska komisia vydala Stratégiu pre medzind-
rodné kultiirne vztahy', v ktorej konstatovala svoju
odhodlanost podporovat kultirnu rozmanitost pro-
strednictvom medzinarodnych kulturnych vztahov
so zamerom vytvorit prierezovy pristup ku kultare,
pretoze: ,.kultiira nie je len o umeni a literatiire, ale
zahina Sirokii skdlu politik a ¢innosti od medzikul-
turneho dialogu az po cestovny ruch, od vzdeldvania
a vyskumu az po tvorivé odvetvia, od ochrany kul-
turneho dedicstva az po podporu kreativnych odvetvi
a novych technolégii a od remesiel az po rozvojovii
spoluprdacu“ (Europska komisia, 2016, s. 4).

Aj Slovenska republika ako stucast Eurépskej
tnie (dalej EU) kladie v téme legislativneho oset-
renia problematiky kulturneho dediéstva vacsi
doraz prave na ludské hodnoty, ktoré stavia do
centra roz$ireného a interdisciplinarneho chéapa-
nia kulturneho dedi¢stva. Aspekt konstatovany
Eurdpskou tniou prindsa intenzivnejsiu potrebu
podporovat $ir$i pristup ku kultirnemu dedi¢stvu,
aj vzhladom na jeho pozitivne u¢inky na kvalitu
zivota (EU, 2017).

KULTURNY A KREATIVNY
PRIEMYSEL DOMA
AV ZAHRANICI

Podla Stanoviska Eurépskeho hospoddrskeho a so-
cidlneho vyboru (Eur6épska komisia, 2010) zohrava
kultirny a kreativny priemysel (KKP) klacova
ulohu z hladiska rastu a konkurencieschopnosti hos-
podarskej urovne EU. Svojou podstatou je nositelom
inovacie a tvorby pracovnych miest. Hoci sa vo vse-
obecnosti pouziva oznacenie KKP, Stanovisko Eurdp-
skeho hospoddrskeho a socidlneho vyboru (Eurépska
komisia, 2010) zddraziuje zdsadny rozdiel v chapani
pojmov kultura a kreativita.

Podla uvedeného dokumentu kultdru chapeme

ako suhrn poznatkov, zvyklosti a urovne umelecké-
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ho a vedeckého rozvoja v ramci urcitej konkrétnej
epochy alebo urcitej socialnej skupiny.

Kreativitu (tvorivost) vnimame ako konkrét-
nu schopnost mysliet ,,novatorsky“ a prichadzat
s novymi napadmi, ktoré kombinuja prvky reality
(postupy, predmety, poznatky) dosial nevidanym
sposobom. Kreativita sa nemoze zamienat s pojmom
inovacia, ktora predstavuje postupy a produkty, roz-
vijajice poznatky, techniky a nastroje.

RozliSovanie pojmov ma vyznam, pretozZe na jedne;j
strane umoznuje oddelit pojmy, ktoré sa ¢asto zamie-
Naju a na druhej strane prave poukazuje na silné vza-
jomné vazby medzi tymito pojmami. Mnohorozmer-
ny charakter kultdry a kreativity stazuje moznost najst
jediny spdsob analytického pristupu (niektoré nazory
ohrani¢uju tvorivost v ramci kultirnej ¢innosti, iné
presadzuju myslienku, ze vSetky priemyselné odvetvia
st vo svojej podstate kreativne). Preto podla Eurdpskej
komisie pri vymedzovani sektorov tvorivej ¢innosti
hrozi isty stupen svojvolnosti, ktory by mohol ovplyv-
nit uc¢innost politickych opatreni na podporu stratégie
Eurépa 2020 (Eur6pska Komisia, 2010).

Pri definicii terminu ,,kultirny a kreativny priemysel
mozeme pouzit terminolégiu UNESCO (2017):

»-.. kulttirny a kreativny priemysel predstavuje odvet-
via organizovanej ¢innosti, ktorych hlavnym ticelom
je vyroba alebo reprodukcia, propagdcia, distribiicia
tovaru, sluZieb a ¢innosti kulturnej, umeleckej alebo
prirodnej povahy®. Takyto pristup nezddraznuje len
priemyselne vyrabané produkty udskej tvorivos-

ti. Upozornuje na dolezitost celého produktivneho
retazca, ako aj na $pecifické funkcie kazdého sektora,
ktory sa podiela na uvedeni tychto produktov pre
verejnost.

Ako uvadza Simkovi¢ (2016), zatial poslednym strate-
gickym dokumentom na tému kultirneho a kreativ-
neho priemyslu na Slovensku je Ak¢ny plan realizdcie
Stratégie rozvoja kreativneho priemyslu v Slovenskej re-
publike z roku 2015. Dokument stanovuje 37 konkrét-
nych tloh, za vysledok ktorych zodpovedaju viaceré
rezorty, institucie (napr. ULUV, CVTI SR?), vyssie
uzemné celky, mestd, pamitové a fondové institucie ¢i
kultirno-osvetové zariadenia’.

Dokument vychadza zo Stratégie rozvoja krea-
tivneho priemyslu v Slovenskej republike (Stratégia
rozvoja), ktoru vlada schvalila v januari 2015. Naj-
star§imi materialmi v tejto postupnosti st Vycho-
diskd koncepcie na podporu kultiirneho a kreativneho
priemyslu v Slovenskej republike (2011) a Koncepcia

ochrany pamiatkového fondu (2011). Osvetova
¢innost v oboznamovani sa s terminoldgiou krea-
tivnej ekonomiky v povedomi verejnosti prevzali aj
sukromné iniciativy, napriklad od roku 2008 to bolo
Férum kreativneho priemyslu, ktorého cielom bolo
upozornovat na to: ,,...ze kultiira ma aj ekonomicky
prinos a ze tvorba nie je to isté ako priemysel,“ tak,
ako to uviedla prezidentka spomenutého Féra Zora
Jaurova. Prave tvorbu narodnych stratégii spreva-
dzalo vytvorenie viacerych analyz, na ktorych sa
¢asto podielali odbornici zdruzeni v medzirezortne;j
pracovnej skupine (Simkovi¢, 2016).

V dokumente Vychodiska stratégie rozvoja (MK SR,
2014) boli zmapované jednotlivé odvetvia kreativ-
neho priemyslu na Slovensku. Rozbor potencialu
kreativneho priemyslu v rozmanitych krajoch bol
spracovany s ohfadom na Sest pilierov tzv. eurépske-
ho indexu kreativity* (KEA, 2009), ktoré s povazo-
vané za zaklad rozvoja kreativneho priemyslu v celej
Euroépe.

Index sa sklada z piatich pilierov (Tudsky kapital;
otvorenost a roznorodost; socialne prostredie; insti-
tucionalne prostredie; technolégie), ktorych prieni-
kom sa vytvaraju kreativne vystupy - Siesty pilier.

Ludsky kapital

Otvorenost Technologie

ardzno-

Institucionalne
prostredie

Socialne
prostredie

Sest pilierov eurdpskeho indexu kreativity (podla KEA,
2009, s. 149; Vychodiska stratégie rozvoja MK SR, 2014,
s.22)

Spolo¢nost KEA vychadza z predpokladu, ze kultara
hra vyznamnu tlohu pri podpore tvorivych/krea-
tivnych dimenzif ludského kapitalu. Z tohto dévodu
navrhla v prvom pilieri (ITudsky kapital) niekolko
ukazovatelov/indikatorov tykajucich sa regionov:
- potencial vzdelavania, zaloZeny na kultire a ume-
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ni (zékladné, stredné, vysoké skoly) a na podporu
tvorivych talentov,

- uroven kreativnych talentov pochddzajtcich
z terciarneho vzdelavania a kultirneho zamestna-
nia (Kern, Runge, 2009).

V sucasnosti sa téme KKP na Slovensku, okrem
tzv. nezriadovanej kultdry, venuje aj Platforma pre
kultirny a kreativny priemysel, ktora vznikla z ini-
ciativy Odboru umenia a kreativity, sekcie umenia
Ministerstva kultary Slovenskej republiky (MK SR,
2020) a svoju ¢innost otvorila medzirezortnou dis-
kusiou v oblasti podpory KKP na Slovensku®, ktora
sa konala online 15. decembra 2020.

Vzdelavanie je motorom pre budovanie kreativnych
talentov — fudského kapitalu v ramci KKP a spolu
s dal$imi piliermi (so socidlnym prostredim, otvo-
renostou, inklaziou, instituciondlnym prostredim
a technoldgiami) podporuje budovanie kreativnych
vystupov, ktoré maju potencial prispiet svojimi vy-
nosmi do kreativnej ekonomiky.

Uvedeny koncept potvrdzuje aj nedavna $tudia
z Lancaster University (2019), ktora sa prave za-
merala na zrucnosti, talent a diverzitu v KKP, ¢ize
na kluc¢ové vyzvy v oblasti zru¢nosti a rozmanitosti
v KKP. Hoci je na rozvoj KKP nahliadané ako na
prioritu v ramci rastu ekonomik krajin, velka ¢ast
povolani v KKP je ¢asto slabo platena a neista, ¢o
ohrozuje zdravie a pohodu pracovnej sily a exis-
tuju zna¢né obavy z toho, ze schopnosti riadenia
a vedenia organizacii brzdia zlep$enia a prispievaju
k nevhodnym pracovnym postupom: ,,meniace sa
kvalifikacné potreby v ramci povolani so zvysujiicou
sa potrebou zrucnosti v oblasti dizajnu, dat, digital-
nych technoldgii a ,fiizie® budu vplyvat aj na evoliiciu
v ramci povolani“ (Heather, Florisson, Giles 2019,
S. 6).

Terminologicky a bezpodmienecne spita s KKP je
aj kreativna ekonomika, ktort mozeme definovat
ako ekonomiku, ktord okrem tradi¢nych (vycer-
patelnych) zdrojov cielene vyuziva zdroj ludskej
kreativity, akceptuje instittty kreativneho priemys-
lu, kreativnej triedy ¢i kreativnych miest, pricom
neoddelitelnou podmienkou jej rozvoja je sloboda.
Kreativna ekonomika je teda vysledkom synergie
ludskej tvorivosti, mobility, technologickej vyspe-
losti a zaujmu c¢loveka o humanizaciu spolo¢nosti.
Vytvara podmienky pre rasticu schopnost prijimat
produkty, ktoré su vysledkom tvorivej ¢innosti (MK
SR, 2011). Kreativna ekonomika prechadza cez stéry
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umenia a podnikania. Vystupom st inovacie alebo
nové obchodné modely (UNCTAD, 2010).
Zakladnymi sektormi kreativnej ekonomiky st kre-
ativita a inovacie, ktoré prepajaju kultiru, technologie
i socidlne aspekty. Prave v centre kreativnej ekonomi-
ky je postaveny kultirny a kreativny priemysel. Krea-
tivna ekonomika, ako ju definuju Gasparik, Krammer
a Vaclavova (2017), je odvetvie, ktoré sa zaobera
prepojenim medzi ekonomikou, kultdrou, technolo-
giami a socialnymi aspektmi. Sava a Badulescu (2017)
vo svojej praci poukazuju na to, Ze vznik kreativnej
ekonomiky odraza globalnu zmenu a posun smerom
k terciarnej ekonomike, v ktorej tvorivost, kultirny
a vedecky prispevok zamestnancov su jej najdolezitej-
$imi znakmi (Valjaskova, 2019b, s. 2).

V sucasnosti sa vela diskutuje o priemysle 4.0” a o tom,
ako ovplyvnuje povahu jednotlivych pracovnych miest
¢i akym sposobom sa budui musiet pracovnici jednot-
livych povolani prispdsobit a dovzdelavat. V priesku-
me zameranom na ochotu pracovnikov pamatovych
institacii vzdelavat sa, ktory spracoval Eurostat, bola
na Slovensku v rokoch 2011 a 2016 zistena neocho-
ta pracovnikov pamatovych institucii vzdelavat sa
v 48,7 % (2011) a 45,9 % (2016). Nevola vzdelavat sa
(v skimanom obdobi 2011 - 2016) sa znizila len o ne-
celé 3 %, ¢o z pohladu pamétovych institdcii znamena,
ze by sa mali snazit o zmenu takéhoto zmyslania svo-
jich zamestnancov (Valjaskovd, 2019a). Aké dovody
st za takymito vysledkami, je otazka na jednotlivé
ingtitacie. O skuto¢nych pricinach a dosledkoch
skumaného javu sa bez relevantnej $tudie mozeme
len domnievat. Av$ak nacrt prvych okruhov (bariér,
pricin, nedostatkov ochoty vzdelavat sa), ktoré mozu
pomdct zmenit mentalne nastavenie pracovnikov, sme
identifikovali po¢as nasho mapovania® dobrej praxe’.

Zaroven sme realizovali aj reSer$nu analyzu eu-
répskej dobrej praxe. Podstatou reSerse bolo zamerat
sa na prepojenie pamitovych institacii s kultirnym
a kreativnym priemyslom i na iniciativy IFLA pre
kniznice. Jednym z pilierov predpokladaného pre-
pojenia je vzdelavanie. V oblasti vzdelavania sme
si véimali dobru prax v EU. Problémom instittcii
zameranych na vzdelavanie v oblasti kultirneho
dedicstva je kratenie rozpoc¢tu na podporu kultary,
s ¢im suvisi aj moznost inovacie institucie. Eurépska
unia si v§ima riziko zaniku znalosti a zru¢nosti z do-
vodu ich stagnujiceho prenosu na mladsie generacie
(CEDEFOP 2011, s. 267).

Je dolezité uvedomit si, Ze vzdeldvanie nie je nutné
doplnat iba s podporou §tatu, ale aj jednotlivé institicie
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mozu vyuzit rozne schémy neinstitucionalizovaného
vzdelavania, napriklad aj cez Erasmus+ vzdelavanie.

Na rozdiel od CR na Slovensku neexistuje koncepcia
celozivotného vzdeldavania knihovnikov (Belléro-

va, 2019, s. 46 — 47). Koncepcia mdze byt suplovana
neformalnym vzdeldvanim knihovnikov cez rozne
projekty. Medzi takéto projekty patria i-Portunus:
mobilita pre umelcov a kulturnych a kreativnych
profesionalov, programy Erasmus+, prostrednictvom
ktorych sa mozu kniznice zapdjat do rozvoja KKP

v ich regidne, resp. vytvarat priestor pre vzdelavanie
dalsich profesionalov. Prikladom moézu byt projekty
Hector (https://hector-training.eu, turizmus a priemy-
selné dedicstvo), Skivre (https://skivre.eu/) ¢i za¢inaju-
ci projekt LEARN-IP (Kultur und Arbeit e. v. 2021)
zamerany na vzdeldvanie v oblasti prav dusevného
vlastnictva a geografickej identifikacie pre kultirne
dedic¢stvo a kultarny cestovny ruch (2020 - 2022).

V roku 2021 bude sfinalizovany projekt HERITA-
GE-PRO, ktory je priamym vysledkom $truktiro-
vaného dialogu Eurdpskej komisie. Ide o iniciati-
vu Siestich eurépskych partnerov z piatich krajin,
ktori sa usiluju odpovedat na pokracujicu vyzvu
na interdisciplinarne $kolenie profesio-
nalov z rdznych disciplin s cielom dosiahnut
trvalo udrzatelné riadenie a ochranu kultdrneho
dedic¢stva z pohladu manazéra kultirneho dedic-
stva (https://heritage-pro.eu/). Dalou oblastou
na vymenu znalosti su projekty Interreg, medzi ktoré
patria KniZnice v ¢ase a priestore (KK Presov, 2020),
Archeodanube (2020), Unikat madarskej literattry —
Vizsolyska biblia v Kosiciach (SVKK, 2020) a iné.

V roku 2019 vydala IFLA Akcny plan znalostného
manaZmentu 2019 — 2021, v ktorom sa zameriava
na dve oblasti:
- strategické smerovanie (zamerané na spolupracu
knizni¢nych oddeleni),
- klucové iniciativy, ktoré by mali demonstrovat
hodnotu znalostného manazmentu v kniznici.
IFLA tiez vyvija diskusiu o priestoroch kniznic
a ich vyuzivani na medzindrodnej Grovni ¢i Stratégiu
IFLA 2019 - 2024, ktora sumarizuje jednotnu viziu
kniZnic na celom svete, ich silné stranky a vyzyva ich
uz ku konkrétnej ¢innosti a implementacii (IFLA,
2019). Sekcia IFLA je zamerana na profesionalny
rozvoj a vzdelavanie na pracovisku a v roku 2020
vytvorila webindre a materialy aj pre pracovnikov
kniznic, ktori by chceli facilitovat koucing (https://
www.ifla.org/node/93224). Na portali pre knizni¢na

a informac¢nu tedriu a prax InfoLib, ktory spravuje
SSKK (Spolok slovenskych knihovnikov a kniznic),
nachddzame aktudlne ponuky online vzdelédvania pre
knihovnikov v spolupraci s MUNI (Masarykova uni-
verzita). Zamerané st na komunitna kniznicu, lepsie
sluzby kniznic ¢i kurzy kreativnej prace s informacia-
mi (SSKK 2021).

SKUSENOSTI Z PREBIEHAJU-
CEHO VYSKUMU

Predkladame doterajsie skusenosti z prebiehajiceho
vlastného vyskumu v oblasti prikladov dobrej praxe
a prepojenia pamitovych a fondovych institucii KKP
v ramci EUL

Ako jeden z vychodiskovych bodov nasho prebie-
hajuceho vyskumu sme si stanovili ziskat priklady
dobrej praxe, ktoré prepdjaju paméatové institdcie

s kultirnym a kreativnym priemyslom v $tétoch EU.

KedZe ide o nesmierne rozsiahlu oblast skimania,

mapovanie sme uskutocnili v instituciach, ktoré sme

mali moznost osobne navstivit. Otazky, ktoré sme

sa pytali, sme zapisovali do pripraveného formulara.

Nase otazky boli cielené na:

- typ pamitovej institdcie (velkost, obsahova na-
pln, spokojnost s finan¢nym ohodnotenim),

- organiza¢nu kulturu a kreativne prostredie in-
Stitucie (aka je podpora zamestnancov zo strany
manazmentu; spokojnost v praci a ich motivacia;
aké podmienky su vytvorené pre navstevnikov'®
kniznice),

— moznosti vzdeldvania (moZnost vzdeldvat sa samo-
statne alebo prostrednictvom vzdeldvacich progra-
mov; aké vzdelavacie programy su k dispozicii),

— moznosti inovdcii v organizacii (zapojenie za-
mestnancov do kreativnej ¢innosti, aj ked pracuju
na roznych oddeleniach - suvis s tvorbou odbor-
nych komunit).

Najrozsiahlejsiu analyzu sme realizovali v troch
institacidch v Trinity College Library v Dubline,

v univerzitnej kniznici Ruhr-Universitit v Bochume
a v muzedlnej kniznici spadajiicej pod Germanisches
Museum v Norimbergu.

Prieskum medzi zamestnancami na réznych pra-
covnych pozicidch (riaditel, veduci sluzieb, knihov-
nik, katalogizator, knihviazac¢, pracovnik akvizicie,
$pecializovany pracovnik, digitaliza¢ny pracovnik)
priniesol nasledovné postrehy:
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- zamestnanci vnimaju snahu institucii o aktual-
nost ich pristupu k pouzivatelom i snahu o zava-
dzanie novych sluzieb ¢i transformaciu starych,

- komunikaciu s nadriadenymi a vedenim vidia
menej pozitivne a prijali by moznost ¢astejsej in-
formovanosti o smerovani ich domovskej institu-
cie zo strany nadriadenych, popripade prejavuju
zaujem zucastnit sa porady,

- vnimaju v8ak ochotu vedenia vypocut si ich
napady na zlep$enie fungovania ich pracovnych
¢innosti,

- zamestnanci zaroven vedome nepremyslaju nad
sposobmi, ako by sa ich institicia mohla kreativiym
sposobom prepojit na kultirny a kreativny priemy-
sel, a tak priniest aj finan¢né osviezenie do rozpoctu,

- ¢o sa tyka vzdelavania a rozvoja kompetencii
zamestnancov, tito konstatovali, Ze sa mozu zu-
Castnit externych vzdelavacich aktivit, ale nie je to
podmienkou ich posobenia v institucii.

ZAVERY ZISTOVANIA

Z doterajsieho mapovania situdcie vo vybranych

institaciach sme dospeli k nasledujicim zaverom:

- Aktivny pristup k zmene: v zahrani¢nych insti-
tuciach st si vedomi posunu vo vnimani toho,
¢o od nich navstevnici o¢akavaju, a tomu aktivne
prispdsobuju svoju ¢innost.

- Planovanie, Stratégia: mapované institucie vytvorili
programy a dlhodobé stratégie na zlepsenie svojich
sluzieb vyplyvajucich zo zdkona (s vyuzitim novych
technoldgii). Vedenie institucii sa snazi o tvorbu
doplnkovych sluzieb, zlepsovanie marketingovych
aktivit, zaclenenie kaviarni, predajni darcekovych
predmetov do svojho portfélia a rozsirovanie
$tudovni, ¢i uz priestorovo, dizajnovo alebo typo-
logicky (aj napriek tomu, Ze rozpo¢tovo na tom nie
st excelentne), zaroven sa snazi o doplnenie prij-
mov z viacerych zdrojov, kedZe instittcie pocituju
nedostatocné finan¢né zazemie od ich zriadovatelov,
¢o casto znamena nelahké balansovanie na hrane
rozpoctu. Trinity College Library vytvorila viziu
»1he Library of Trinity College — Strategy* (Stratégia
kniznice) na roky 2015 - 2020, ktora sa zaoberala
integrovanym priestorovym planom a jeho vyuzi-
vanim ako komunitného priestoru a priestoru pre
ucenie sa (zohladnujic posun vo vnimani priesto-
ru kniznic navstevnikmi). Stratégia kniznice mala
umoznit pristup ku vietkym zdrojom a sluzbam
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kniznice z akéhokolvek zariadenia, taktiez mala
nadviazat uzsiu spolupracu s univerzitou a spolupra-
covat tak na vyucbe a vyskume. Zaroven jej cielom
bolo vytvorit subor vhodnych politik kniznice, ktoré
zohladnia meniacu sa funkciu kniznice a vytvorit
integrované, prioritné financovanie so zamerom
identifikovat nové, alternativne finan¢né zdroje ale-
bo moznosti zmeny pouzitia uz ziskanych prostried-
kov na naplnenie tychto planov (Valjaskova, 2021).
Inovovanie sluzieb: vietky navstivené instita-

cie stale vylepsuju svoje sluzby. Pre verejnost

a pre $tudentov spracovavaju rozne formy online
vzdelavania (napr. MOOC, pozri TED-talk Helen
Shenton - Ako sa menia kniZnice), tym chct
oslovit najmé mladych ludi. Usporaduvaju ob-
rovské mnozstvo vystav, prednasok, konferencii
pre navstevnikov i odbornu verejnost. V Dubline
zaviedli sluzbu nazvana ,,Predmetovy knihovnik®.
Studenti majti moZnost oslovit knihovnika a ex-
perta z danej skiimanej oblasti, ktory im odpo-
ruci najnovsiu literaturu, ¢i dokonca zorganizuje
workshop.

Otvoreny pristup k informaciam: vyznamnou
snahou je aj zapojenie sa do Open Access priesto-
ru.

Vzdelavanie, otvorenost a kreativne prostre-
die vhodné na kooperaciu: skimané institucie
pristupuju zodpovedne aj k budovaniu pozitivnej
organizac¢nej kultury formou teambuildingov,
spolo¢nych posedeni, porad; snazia sa o nefor-
malnu atmosféru otvorent ludom i ndpadom.
Knizni¢né prostredie posobilo kreativne a je
viditelna snaha nielen ist s dobou, ale aj udavat
trendy v novom smerovani.

Vzdelévanie,

otvorenosta | Aktivny pristup
kreativne pro- | - anticipacia
stredie vhodné ocakdvani
na kooperaciu | ndvitevnikov

Otvoreny Pldnovanie,

pristup stratégie smero-
vania s vyuzitim
technologii

k informdacidm,
OpenAcess

Inovovanie
sluzieb, sluzby
pre verejnost

Okruhy vyplyvajuce z mapovania (Valjaskova, 2021)
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AKO TO VIDI STRATEGIA
ROZVOJA SLOVENSKEHO
KNIHOVNICTVA

Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva na roky
2015 - 2020 (dalej Stratégia knihovnictva) je zame-
rana na tri prioritné strategické oblasti, z ktorych je
kazda rozpracovana a oSetrend konkrétnymi opatre-
niami. Podla Daniely Gondovej (2018) v§ak moze-
me jednoducho povedat, Ze sa zameriava na rozvoj
troch oblasti: ludia, fond, sluzby.

V dokumente sa zohladnuje poslanie kniznice ako
centra vzdelanosti, podpory rozvoja informacnej
gramotnosti, rozvoja komunitnych, multikultarnych
a informac¢nych centier. Tiez by mala byt strediskom
celozivotného vzdeldvania jej navitevnikov, ale aj sa-
motnych zamestnancov. Priorita zamerana na fond
berie do uvahy fakt akvizi¢ného procesu kniznic-
ného fondu (doplianie fondu podIa spolo¢enskych
potrieb a dopytu ¢itatelov), digitalizacie, dlhodobej
archivacie a spristupfiovania digitalnych dokumen-
tov vo virtudlnom priestore. Zahfna tiez potreby
preventivnej ochrany a ochrany historického kniz-
ni¢ného fondu a knizni¢ného fondu.

Priorita rozvoja sluZieb umoznuje rozvoj nielen
Kklasickych, ale aj novych sluzieb vo virtudlnom priesto-
re. Tym, ze sa Stratégia knihovnictva zameriava na tri
prioritné oblasti (Iudia, fond, sluzby), mézeme v nej
najst zhodné témy s tymi, ktoré sme zistili z doteraj-
Sieho prebiehajuceho vyskumu. Uvadzaju sa v nej ciele
a opatrenia, ktoré su zamerané na podporu akreditova-
ného vzdelavania knihovnikov a dokonca je prioritou
aj inovacia katalégu pracovnych ¢innosti knihovnikov.
V jednom zo spomenutych bodov je rozvoj kniznic
ako komunitnych, multikultirnych a informaénych
centier, v ktorom sa uvadza zaujimava uloha, a to
zapdjanie dobrovolnikov do sluzieb kniznice. Takouto
¢innostou moze kniznica vyvinuf zaujem medzi mla-
dymi dobrovolnikmi o $tadium knihovnictva.

BARIERY APLIKOVANIA
STRATEGICKYCH
DOKUMENTOV DO PRAXE

Stratégia rozvoja kreativneho priemyslu v SR (dalej
Stratégia rozvoja — predlozili ju ministri kultary

3/

a hospodarstva este v roku 2015) mapuje situdciu
silnych a slabych stranok kreativnych odvetvi v SR.
V Stratégii rozvoja sa spomina nizka navstevnost
slovenskych filmov v kinach, rapidny apadok pre-
daja periodickej tlace, konkuren¢nd nevyhoda
slovenského hudobného trhu, pomaly ekonomicky
rast v oblasti tradi¢nej ludovej tvorby, chybajuce
koncepcie rozvoja verejného priestoru alebo odchod
slovenskych dizajnérov do zahranicia. Spominana
Stratégia rozvoja sa nezaobisla bez kritiky niektorych
organizacii, ako napriklad Instititu pre kultirnu po-
litiku (IKP), ktory uviedol, Ze tento dokument nena-
plnil ich o¢akavania. Vy¢itaju jej chybajucu analyzu
udrzatelnosti, nejasné financovanie ¢i ignorovanie
silného mimovladneho sektora (Simkovi¢, 2016).

Aj pri realizacii Stratégie slovenského knihovnictva na
roky 2015 - 2020 (dalej Stratégia knihovnictva) do-
chadza k urc¢itym bariéram a nedorozumeniam. Ako
uvadza Daniela Gondova (2018), v ¢ase podavania
tohto dokumentu sa predpokladalo, Ze Ministerstvo
kultdry SR bude poskytovat finan¢né zdroje na jej
realizaciu tak, ako to prislubilo. Av$ak uz v prvom
roku realizacie Stratégie knihovnictva doslo k vaznej
legislativnej uprave, ktord odstrihla pamétové a fon-
dové institdcie od tychto finanénych zdrojov. Siroka
knihovnicka obec sa proti tomuto kroku zasadne
odvolala. Po viacerych rokovaniach na Ministerstve
kultdry SR a s predstavitelmi Fondu na podporu
umenia sa podarilo dosiahnut poskytovanie finan¢-
nej podpory (2016) pre muzea, galérie a kniznice.
Finan¢né zdroje boli obnovené, no obsahové za-
meranie podpory na obdobie 2017 a 2018 nemali
vy$pecifikované konkrétne priority. To sa zmenilo az
v roku 2019, ked sa Stratégia knihovnictva konkrétne
spomenula v $truktdre finan¢nej podpory. Daniela
Gondova (2018) dalej dodava, Ze v polovici realiza-
cie Stratégie knihovnictva bol zrealizovany dotaznik
v 95 knizniciach, ktoré sa mali vyjadrit k obsahu
stratégie a jej uplatiiovaniu v praxi. Odbornici

v tychto knizniciach uznali, Ze je dobré, ak slovenské
knihovnictvo ma svoju stratégiu, avsak bez adekvat-
nej podpory zo strany $tatnych organov sa stava len
teoretickym zdmerom. Tiez povazovali za ddlezité,
aby sa k nej vypracoval akény plan s konkrétnou
zodpovednostou a financovanim. Z vyskumu vyply-
va, ze rozsah a zdber strategickych tloh je zna¢ny

a zlozity, pretoze ma ambiciu obsiahnut komplexné
problémy vsetkych typov kniznic. Napriek tymto
vyhradam sa viak naplhaju jej jednotlivé priority

a opatrenia.
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Na zaklade predchadzajucich prieskumov a vlast-
ného mapovania sme dospeli k nasledovnym
navrhom opatreni, akym spdsobom by sa akakol-
vek kniZnica mohla priblizit si¢asnému trendu
rozvoja spolo¢nosti. Tieto navrhy si dovolujeme
predlozit nasledovne:

- Aktivny pristup k zmene. Podla Ivana Ciglana
(2019) je zrejmé, Ze kniznice, najma v oblasti
strednej Eur6py, nielen potrebuju, ale si aj vyza-
dujti zmenu svojej paradigmy. Casto favorizuji
konzervativny pristup a stale preferuju tradic-
né printové zdroje a etablované sluzby. Pritom
jednou z hlavnych uloh kniznic by mala byt
schopnost umoznit pristup k najnovs$im tech-
nolégiam, aby mohlo déjst aj k podpore rozvoja
kreativneho priemyslu v krajine. Novatorsky
pristup vSak byva ¢asto nepochopeny zo strany
zriadovatela. Preto je dolezitd neustala komu-
nikdcia a argumentacia medzi kompetentnymi.
Je vSeobecne zname, ze rozpoctové prostriedky
spravidla nedokazu komplexne pokryt roz-
vojové aktivity, preto je na strane kniznic, aby
formou vlastnej iniciativy a projektovej ¢innosti
zabezpecili adekvatne ludské a finan¢né zdroje
z grantovych schém. Ako priklad mézeme uviest
planovanu tvorbu Verejného nahravacieho $tudia
v Stétnej vedeckej kniznici v Banskej Bystri-
ci. Coraz Castejsie sa stretdvame aj s ponukou
knizni¢no-informac¢nych sluzieb 3D tlaciarniami
(Univerzitna kniZznica Zilinskej univerzity). Ako
motivaciu k tomuto kroku mézeme uviest opit
argument Ivana Ciglana (2019), ktory tvrdi, ze
podnetom na zakdpenie 3D tlac¢iarne je okrem
iného aj vidina potencialu v spolupraci kniznice
s komer¢nym sektorom z oblasti priemyselnych
podnikov v regione. Viziou je realizdcia PPP
(private-public-partnership) projektu, v ktorom
moze kniznica poskytnut technologické zazemie.

- Kniznice ako centra kultury a osvety. Podla
Stratégie rozvoja slovenského knihovnictva 2015 -
2020 je potrebné, aby boli kniznice dobudované
ako komunitné, kulturne a informac¢né centra
a miesta neformélneho celozivotného vzdelava-
nia, s ¢im uzko suvisi aj tvorba a podpora ko-
munit. Napriklad $tudenti rovnakého $tudijného
zamerania zvyknu vytvarat odborné komunity,
ktoré moézu vyuzivat priestor v kniznici, kde by
spolo¢ne $tudovali a vyuzivali printové ¢i elektro-
nické zdroje potrebné na svoje $tidium. Kniznica
je priestor, kde sa Studenti citia bezpe¢ne a mozu
v nej rozvijat socidlne povedomie a socialne
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kompetencie. Tyka sa to aj inych cielovych skupin
(marginalizovanych komunit, nezamestnanych,
matiek s detmi), ktoré mozu v priestoroch kniz-
nice ziskavat poznatky z roznych zaujimavych
podujati a aktivit a tie dalej vyuzivat vo svojom
zivote. Bezpochyby je potrebné, aby bola kniznica
v organizovani a v realizovani roznych podujati
aktivna.

Vyznamnou vyzvou, obzvlast dolezitou v sucas-
nosti, je podpora kritického myslenia. Kniz-
nice by sa mali tejto vyzvy chopit a podporovat
aktivity zamerané na rozvoj kritického myslenia
navstevnikov kniznice. Ststavné zanedbéavanie
rezortu $kolstva spdsobilo nedostato¢nu pripra-
venost mladych Tudi kriticky mysliet. KniZnica
sice nemdze nahradit ucitela alebo rodica, ale
moze napomoct k tomu, aby svojimi aktivitami
podporovala tento v sicasnosti velmi Ziadany
druh myslenia.

Vyznamny faktor, ktory nuti kniZnicu k posu-
nu na socialnej arovni, je kniZny obchod. Stale
vacsi pocet Iudi si knihy moze kupit, nemusi si
ich vypozicat. Ide o zmenu motivacie navstivit
kniznicu. (Statistiku knizného predaja je moz-
né pozriet si v aktudlnej Sprdve o kniznom trhu

z roku 2019.) Zmenené vzorce spravania obyva-
telov maji priamy vplyv aj na charakter sluzieb
kniznic (Ciglan, 2019, s. 19). Stat vytvdra pod-
mienky na to, aby mala slovenska literatiira moz-
nost etablovat sa na trhu, a to prostrednictvom
Dota¢ného systému MK SR alebo cez program
Umenie, podprogram Literatira a kniznd kultara
(ZVKS, 2018, s. 17) v ramci Fondu na podporu
umenia. Fond od roku 2016 finan¢ne stimuluje aj
umelecké aktivity, kultiru a kreativny priemysel,
ale i verejnu prezentaciu vytvorenych diel (ZVKS,
2018, s. 18). Kniznice takto mozu propagovat
povodnu slovenskd tvorbu. S rozvojom novych
technologii a socidlnych sieti zaroven prichadza
priestor pre pripadnd vymenu ¢i burzu knih,

na ktorej si ¢itatelia postivaju a predavaja knihy
navzdjom. Nesmieme zabudnut aj na ¢asté vyu-
zivanie elektronickych knih. KniZnice tak istym
spdsobom musia inovovat svoj pristup k navstev-
nikom a najst pridant hodnotu, ktort by mohli
poskytnut potencialnym pouzivatelom, resp.
Citatelom, a tak ich motivovat k navsteve. Muzea
¢i galérie sa, rovnako ako kniZnice, boria s nedo-
statkom financii a nesmu zabudat na zavadzanie
technologickych inovacii, ktoré by navstevnika
prilakali. Potreby pouzivatelov sa menia a o¢aka-
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vaju sluzby na vysokej urovni, a to najma v rozvi-
nutejsich castiach Slovenska (Mlejova, 2018).

ZAVER

V prispevku sme sa snazili poskytnut zaklad-

ny prehlad zaujimavych a dolezitych narodnych

a nadndrodnych projektov zameranych na oblast
rozvoja kultirneho dedi¢stva. Samozrejme, pre
kratkost ¢lanku a zlozZitost prepojenia strategickych
dokumentov, sme vybrali len tie najzaujimavejsie
informacie. O projektoch alebo strategickych do-
kumentoch, ktoré sme v prispevku nacrtli, sa ¢itatel
moze dozvediet na webovej stranke Knowww (www.
knowww.eu). Uvedend webova stranka dané doku-
menty a projekty organizuje do stromu vedomosti,
pomocou ktorého sprehladnuje ich vzdjomné suvis-
losti. Nacrtli sme tak prehlad vhodnych informacii,

ktoré zohladnuju tému kultdrneho a kreativneho
priemyslu v ramci Eurdpskej unie. Nésledne sme
sledovali implementaciu vhodnych met6d zo zahra-
nic¢ia v nasich podmienkach.

S kultirnym a kreativnym priemyslom (KKP) uzko
suvisi $est pilierov eurdpskeho indexu kreativity, ktoré
sme vhodne doplnili grafikou. Snazili sme sa zamerat
svoju pozornost na oblast vzdelavania pracovnikov
kultarnych a informac¢nych instittcii. Predstavili sme
doterajsie skasenosti z prebiehajuceho vlastného
vyskumu (v ramci doktorandského $tudia) v oblasti
prikladov dobrej praxe prepojenia pamétovych a fon-
dovych institucif s KKP v rémci EU.

So véetkou tctou voci knihovnickemu povolaniu
a vSetkému, ¢o doposial bolo v tejto profesii vykonané
na to, aby sa kniznice ¢o najlepsie prispdsobili menia-
cej sa spoloc¢nosti, sme si dovolili predlozit navrhy ako
inpiraciu na zmenu niektorych obvyklych ¢innosti,
ktoré by sa mohli v buducnosti inovovat alebo obno-
vovat (tzv. reinvencia'') a zdokonalovat.

POZNAMKY

V texte pracujeme s niekolkymi stratégiami, preto na tomto mieste uvadzame suhrn stratégii a oznacenia, ktoré bude-
me pri jednotlivych stratégiach pouzivat. Stratégia pre medzindrodné kultiirne vztahy (Stratégia pre kultirne vztahy);
Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2015 - 2020 (Stratégia knihovnictva); Stratégia rozvoja kreativneho
priemyslu v SR (Stratégia rozvoja); The Library of Trinity College Dublin - Strategy 2015 - 2020 (Stratégia kniznice);
Stratégia IFLA 2019 - 2024 (Stratégia IFLA).

Ustredie ludovej umeleckej vyroby (ULUV). Ide o celostitne dokumenta¢né a informa¢né centrum ludovej umeleckej
vyroby, ktoré vynaklada aktivity k zachovaniu a rozvijaniu tradi¢nych remesiel a ludovej umeleckej vyroby. Dostupné
na: www.uluv.sk.

Centrum vedecko-technickych informécii Slovenskej republiky (CVTI SR) je ndrodnym informa¢nym centrom pre
vedu, techniku, inovacie a vzdeldvanie. Vyznamnym prvkom CVTI SR je jeho vedecka kniZnica, ktord kooperuje jeho
¢innost. Dostupné na: www.cvtisr.sk.

KEA je konzulta¢né a vyskumné centrum $pecializované na kultirnu, audiovizualnu politiku a otazky tykajtce sa
$portu, kultury a kreativneho priemyslu. V roku 2017 prebehla kontrola realizacie jednotlivych krokov Akcného pla-
nu. Po tejto kontrole sa stanovili dal$ie konkrétne ulohy (nie 37, ale 45 uloh). Vysledky plnenia realizacie Ak¢ného
pldnu mali byt odovzdané do 31. 12. 2020. Z uvedeného ddévodu zatial neboli spristupnené udaje o uspes$nosti, resp.
neuspesnosti plnenia jednotlivych bodov vyssie zmieneného planu (dostupné na: Knowww 2017).

Index kreativity je metodikou merania ukazovatelov kreativnej ekonomiky (MK SR, 2011). PodIa Floridu index krea-
tivity zahfna: pomer prislusnikov kreativnej triedy k poctu pracujicich v danej oblasti, pocet inovacii a patentov v tej
oblasti, hustotu vyskytu tzv. ,high-tech” firiem v oblasti a mieru kultrnej a spoloc¢enskej ré6znorodosti danej oblasti
(Cikanek, 2009).

Stream SK, 15.12.2020. Online diskusia Platformy pre kultirny a kreativny priemysel. Youtube [online]. 2021 [cit.
2021-01-13]. Dostupné na: https://Ink.sk/xdiw.

»Zru¢nosti fuzie“ (fusion skills) — kombindcia/spojenie kreativnych, komer¢nych a obchodnych zru¢nosti (Heather,
Florisson, Giles, 2019, s. 22).

Priemysel 4.0. (Industry 4.0) je $tvrta priemyselna revolucia, ktora zavadza nové spdsoby vyuzivania technoldgii,
napriklad digitalnych technoldgii (3D tla¢), nanotechnoldgii, umelej inteligencie ¢i internetu (Kaluzakova, 2020).

Mapovanie - v zmysle zistovania a analyzy situacie v institicidch.

Dobra prax - pracovné metddy a postupy, ktoré st osved¢éené v praxi a funguja.
Reinvencia predstavuje proces alebo ¢innost, pri ktorej sa nieco (uz existujice) meni natolko, Ze sa zda byt Gplne

novym (Valjaskova, 2021).

MGR. KATARINA JASOVA, PHD., MGR. ALENA VALJASKOVA
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