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Obcas sa stava, Zze medzi zahrani¢nymi literarnymi no-
vinkami z oblasti knizni¢nej a informacnej vedy - teda
aspon tymi, s ktorymi prichddzam do styku — sa daju
len tazko najst skuto¢ne hodnotné publikacie. V takom
pripade som nuteny zamerat sa aj na tie priemerné. Na
druhej strane su obdobia, ked' sa naraz objavi viacero
pozoruhodnych a putavych publikacii s novym, sviezim
pohladom na knizni¢nd vedu a knizni¢nua prax.

Na tomto mieste treba poznamenat, ze charakteris-
tickou ¢rtou vietkych novych textov su pretrvavajuce
obavy o buducnost knihovnictva a o jeho koncepcné
vedecké zazemie. Toto znepokojenie je niekedy inten-
zivnejsie, inokedy slabsie, ale nezanika. Trvaly charakter,
hoci s premenlivou intenzitou, ma aj snaha vypracovat
nové a zmysluplné koncepcie. Vdaka tomu mébzeme
povedat, Ze knihovnicka profesia a knizni¢na veda ziju.
Sice bojuju s tazkostami, ale nevzdavaju sa. Dékazom su
publikacie prezentované v tomto prispevku.
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MICHNOVA, Irina. Prostranstvo wozmoznoste;j.
Zamietki na poliach bibliote¢nogo diela: sbornik
polemiceskich statej. Moskva: Rossijskaja Gosudar-
stvennaja Biblioteka dla Molodezi, 2017. 132 s.

ISBN 978-5-9909991-0-7.

Verejné kniznice pre mladez v byvalych socialistickych
krajinach v podstate neexistovali. Napriklad v Polsku
boli dlhy ¢as iba dve knizni¢né oddelenia pre mladez
a v byvalom Sovietskom zvaze, odkial sa preberali vzory
knizni¢nej praxe, ni¢ také nemali. AZ v roku 1966 bola
v Moskve zriadend Ruska S$tatna kniznica pre mladez,
ktora vsak dalsich 40 rokov zivala prazdnotou, kedze
bola sputana starymi knizni¢nymi stereotypmi. Jej pro-
tikladom bolo (a stale ostdva) Skandinavske verejné
knihovnictvo pre mladez, ktoré je dosledne premyslené,
prakticky zamerané a velmi ucinné. Prave z neho sa cer-
paju dnedné vysoké standardy knihovnictva a ukazova-
tele vyuzivania kniznic.

Uvedena moskovska kniznica dlho fungovala s polo-
viénym vykonom a az v 21. storoci, po zédsadnej Uprave
programov svojej ¢innosti, zaznamenala radikdlnu zme-
nu v postojoch mladeznickej verejnosti. Bolo to preto, Ze
zacala reagovat na jej redlne potreby a podriadila sa po-
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ziadavkam a ocakdvaniam mladych ludi. Tym si ziskala
ich doveru.

Koncepcia kniznice, resp. programovy ,balik” jej tloh
vychadzal zo Styroch S - sebaidentifikdcia, sebauvedome-
nie, sebavzdeldvanie a sebarealizdcia. Autorka knihy ho
nazvala,spolo¢enskym vytahom?, pretoze ponuka Sancu
na spolocensky a ekonomicky vzostup. Uvedend kon-
cepcia je skutocne raciondlna a jej uplathovanie v praxi
sa prejavuje tak, Zze kniznica sa pruzne prisposobuje oca-
kavaniam pouzivatelov. To znamend, Ze takmer vsetko
realizuje tak, ako si to Zelaju pouzivatelia. Funguje se-
dem dni v tyzdni v ¢ase od 11. do 22. hodiny a usiluje sa
ponukat vietko, ¢o potrebuju mladi pouzivatelia. Siroku
paletu sluzieb kniznice vyuziva kazdy den viac ako 1 200
0s0b a kazdy rok tam pripravuju priblizne 900 velkych
podujati. V tejto suvislosti autorka pripomina, Zze pouzi-
vatelska obec kniznice dobrovolne ¢ita aj tlacené knihy.
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Moskovska knizZnica sa stala celo$tatnou priekopnickou
knizni¢nych aktivit zameranych na mladez a nasla mno-
ho nasledovatelov. V stcasnosti posobi v celom Rusku
1 500 verejne dostupnych knizni¢nych pracovisk pre
mladez. V porovnani s po¢tom 40 000 verejnych kniznic
to nie je vela, ale neda sa povedat, ze by islo o okrajo-
vy jav. Napriek tomu sa s fungovanim mladeznickych
kniznic spdjaju urcité obavy, lebo v celostatnom plane
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¢innosti kniznic urady vobec nespominaju takéto kniz-
ni¢né pracoviskd. Zrejme to nebude ndhoda. Riadiaci
funkcionari z oblasti kulturnej politiky ale nevidia takto
konkretizovanu potrebu. Ako to uz byva zvykom, v po-
slednych rokoch nahradzuju raciondlne Uvahy prazdne
frazy a ako alibi sa uvadza elektronickd komunikacia.
Na druhej strane treba povedat, ze Rusko sa nachadza
v ekonomickej krize, a tak sa naklady uréené na verejné
ciele okresavaju vietkymi moznymi spdsobmi.

Prave na tuto skutoc¢nost otvorene poukazuje autor-
ka publikacie Irina B. Michnov4, ktora proti tomu odvaz-
ne protestuje a dorazne poukazuje na prinos kniznic
pre mladez a ich realne formy. Skratka ide o vynikajucu
publikaciu. Jej autorka je dlhoro¢nou riaditelkou mos-
kovskej kniznice (poznaju ju aj na medzinarodnych fé-
rach) a velmi dobre vie, o ¢om pise. Napokon sucasna
ponuka sluzieb tejto kniznice je vo velkej miere jej zaslu-
ha. Okrem toho ma obrovsky rozhlad v pribuznych glo-
balnych koncepciach a v rdmci svojich moznosti vytrva-
lo bojuje s nekompetentnymi funkcionarmi a riadiacimi
pracovnikmi. Uvedomuje si totiz, ze pri¢inou mnohych
neuspechov kniznic je nedostato¢na kvalita praktickej
knizni¢nej ¢innosti.

Michnova sa domnieva, Ze vSeobecnym problémom
kniznic je to, Ze kazda z nich ma ,tri rozli¢né tvare” a ze
na dve z nich sa uz stihli nalepit vzajomne odlisné ste-
reotypy.

Jednu tvér vidia pouzivatelia (a okolie), najma mladis-
tvi, teda uz nie deti, ktoré poslusne prijimaju, ¢o sa im
ponuka, ale stéle este nie dospeli, sebavedomi jedinci.
Tito ludia sa dostavaju do zajatia stereotypov, ktoré im
ostavaju na cely Zivot.

Druhu tvar kniznice deklaruje vac¢sina knihovnikov. Ta
je tiez zatazend stereotypmi, lenze inymi, povazovanymi
za profesionalne, a to nezavisle od toho, akej verejnosti
sa tykaju.

Jestvuje aj tretia, tentoraz pravdiva tvar, ktord hovori,
aka je kniznica v skutocnosti. Tato tvar je akoby skryta
a neustdle sa meni, preto ju treba znova a znova obja-
vovat.

V3etky uvedené tvare ¢i obrazy kniznic su vzajomne
malo kompatibilné, daju sa len tazko zladit, ba v mno-
hych ohladoch su uUplne protikladné. Prave to je zdro-
jom knizni¢nych netspechov.

Niet sporu, ze na verejnost, najma na jej mladistvy
segment, silne posobi rozsireny stereotypny nézor, ze
vsetky podstatné informacie sa daju najst na internete.
Zial, tento nehorazny nezmysel nikto nedementuje. Na-
opak, tla¢ a média k nemu priddvaju klamné sugescie, ze
kniznice su v st¢asnosti uz iba kniznymi archivmi...

Takisto velmi rozsireny je nazor, Ze dnes si kazdy moze
dovolit kupit knihu, ktoru potrebuje, a preto sa mézeme
zaobist bez kniznic. Pritom jedna uc¢ebnica stoji priemer-
ne 70 - 100 €. Naozaj si moze kazdy kupit aspon jednu
knihu a bude mu ta jedna vébec stacit?

Obcas pocujeme aj tvrdenia, Ze mladez - nielen rus-
ka - nema ¢as na vyuzivanie kniznic, ked' existuje tolko
konkuren¢nych ponuk. To v3ak nikto neoveroval ani

nepotvrdil, su to len neoverené famy. S kniznicami sa
pritom ustavi¢ne spajaju davne a pretrvavajuce nega-
tivne stereotypy, ktoré ovplyviuju jednotlivé generacie
vratane mladeZe. Napriklad sa hovori, Ze obsluha v kniz-
niciach je velmi zdihava, ze tam treba byt Uplne ticho,
ze tam plati vela zakazov, ktoré si navyse arogantne
formulované. Okrem toho su vraj pocitace v knizniciach
spravidla staré, knizni¢ny ndbytok este starsi a knizni¢ny
persondl - vylu¢ne zensky - tiez nie je mlady a udajne
je aj velmi neprivetivy... Nestaci verejnosti povedat, ze
to nie je pravda. Ak totiz takéto obvinenia pretrvavaju
celé desatrocia, bezni ludia si povedia, ze na nich niec¢o
musi byt. Samozrejme, takéto nazory by sa mali elimi-
novat, no nie je to jednoduché, pretoze tomu prekazaju
vlastné knihovnicke stereotypy. Nedmerne sa rozmohol
najma postulativny stereotyp poslania kniznice, ¢o zna-
mend, Ze kniznica, ktord je vo svojej podstate pracovis-
kom sluzieb, zacala prijimat nazor, Ze jej ulohou nie je
poskytovat sluzby a sprostredkuvat informacie, ale for-
movat [udi, a to podla vlastnych modelovych vzorov. Ta-
kéto ndzory pochddzaju este z Cias sovietskej moci a zda
sa, ze tak rychlo nevymiznu.

Dal3i profesionalny stereotyp redukuje tlohu kniznic
iba na sprostredkovanie informacii. Najnovsi stereotyp
zaraduje kniznicu dokonca do kategérie ,tretich miest”,
nech uz to znamena ¢okolvek a ¢i to méa zmysel alebo
uplatnenie v praxi. Najdolezitejsi je totiz samotny ste-
reotyp, symbolické heslo, ktoré prinasa profesionalne
uspokojenie.

Takéto a podobné stereotypy na obidvoch stranach
(verejnosti aj knihovnikov) treba Uplne vylucit a zamerat
sa na ponuku sluzieb zohladnujlcich potreby a ocaka-
vania verejnosti. Prirodzene, v knizniciach pre mladez
by to mala byt ponuka, ktora zohladnuje potreby mla-
distvych pouzivatelov. Michnova si nerobi ilizie, Ze to
bude jednoduché, pretoze niektorych predstav sa neda
len tak zbavit a navyse je tu neprijemna administrativa...
Iné vychodisko viak neexistuje. Moskovskej kniznici sa
to vo velkej miere dari a snad’'v tom uspeju aj iné knizni-
ce.V opacnom pripade budu skor ¢i neskor stracat svoje
opodstatnenie.

Dal$im mytom namierenym proti knizniciam je Gdaj-
na konkurencia zo strany knihkupectiev. Nie je to pravda,
pretoze knihkupectva sa orientuju hlavne na knizné no-
vinky, pre¢o by im teda mali prekazat bezplatné sluzby
kniznic, ktorych repertoar nie je obmedzovany ¢asovy-
mi bariérami. Michnova upozoriuje, ze 1 000 kniznych
predajni v Rusku nijako nekonkuruje 40 000 tamojsich
kniznic. Napriek tomu stereotyp o konkurencii kniznic
a knihkupectiev nadalej pretrvava.

Tak ¢i onak, podmienkou prezitia kniznic ako takych
je ich zasadna premena. V prvom rade je dolezZité, ako
sme to uz naznacili, zamerat sa na Siroku verejnost, po-
dla moznosti bez obmedzujucich bariér a s pouzivatel-
sky privetivou a predvidatelnou ponukou sluzieb. Po-
uzivatelia by mali dopredu vediet, ¢o mé6zu od kniznic
ocakavat a ¢o nie (podobne ako v MacDonalde). Mladi
[udia takéto kniznice vidia v zahranici a doma chcu mat
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to isté. Ma to byt ich kniznica, ktora funguje pre nich, rea-
lizuje pritazlivé aktivity s otvorenou ponukou a prispo-
sobuje sa ich zaujmom. Preto sa treba s mladymi fudmi
vela rozpravat, klast im otazky a to, ¢o sa od nich dozvie-
me, redlne vyuzivat v praxi.

Samozrejme, v knizniciach musia byt knihy, ale
dnesdni pouzivatelia ocakdvaju aj internetové pripojenie,
aktiva¢né programy ¢i ponuku relaxa¢nych aktivit. V po-
slednych rokoch su velmi oblubené kaviarne a priesto-
ry vymedzené na stretdvanie s priatelmi a so znamymi.
Podla Michnovej je zaroven doélezité mladym ludom
umoznit, aby prave v kniznici ziskali nové zru¢nosti, a to
nenasilnym, spontdnnym spdsobom. Mladezi by sa
malo nendpadne, ale sUstavne vstepovat presvedcenie,
ze kniznica je privetivé a prijemné miesto, kde moze ¢lo-
vek zmudriet, pokial sa o to sam usiluje. A pokial mu na
to kniznica vytvori vhodné podmienky. Prave takyto je
zmysel pojmu spolocensky vytah.

Najma uplathovanie takychto zdsad prinieslo mos-
kovskej kniznici uspech, hoci to bolo spojené s velkym
vypatim sil a vynaloZzenim nemalych prostriedkov. Mla-
distvi si ¢asom oblubili uvolnenu atmosféru, rozsiahlu
ponuku sluzieb, bohatu paletu aktivit, ako aj moznost
slobodného, neuniformného spravania. Okrem toho
uvitali Sancu na intelektualne sebazdokonalovanie, kto-
ru si zjavne ocenili najviac. A napokon sa ukdzalo, Ze pre
mladu generaciu je vseobecne prijatelnou formou aj ¢i-
tanie tlacenych knih.

K tomu vSetkému autorka dodava, Zze hoci mladistvi
pouzivatelia moskovskej kniznice Ziju v hlavhom meste,
ich spravanie je typické pre vietkych mladych ludi a $ta-
tisticky ho mozno hodnotit ako priemerné. Nejde teda
o nejaku mestsku elitu, a preto mozno opravnene pred-
pokladat, ze mudre knizni¢né pociny budu akceptova-
telné vsade, nielen v Moskve.

Zaroven treba mat na zreteli, Ze v generacii dnesnych
mladych ludi existuje aj intelektudlna elita, ktord mozno
nie je velmi pocetnd, ale je mimoriadne vyznamna. Uka-
zuje sa, ze tato klientela je nielen odlisng, ale aj velmi
naro¢na na knizni¢né sluzby a vyzaduje si nadStandard-
nu ponuku. T4 by nemala byt uniformng, ale diferenco-
vana, flexibilna a individualizovana. Michnova priznava,
ze v moskovskej kniznici nie vzdy vedia, ako by mali za
danych okolnosti postupovat. Skusaju teda metédu po-
kusov, neustdle sa pytaju a doraz kladu na dialég.

Okrem tychto poznatkov ndjdeme v knihe aj niekol-
ko kontroverznych myslienok. Autorka napriklad uvadza,
ze 98% prostriedkov na prevadzku ruskych kniznic po-
chadza z verejnych zdrojov, zatial ¢o v zahrani¢i podstat-
nu cast financii predstavuju subvencie z inych zdrojov
a vlastné prijmy kniznic. Tento platobny monopol po-
smeluje administrativu k bezstarostnému zaobchdadza-
niu s kniznicami - ved ak ich financuju, potom o nich aj
rozhoduju. Tato otdzka je vsak zlozitejsia... V Rusku, ale
i v mnohych dalsich krajinach su totiz mimorozpoctové
zdroje kniznic malé, s vynimkou USA a niektorych za-
padnych krajin. Napokon v tomto smere nam chyba tra-
dicia a obdobie socializmu zanechalo tiez nemalo nega-
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tivnych javov. Systém mimorozpoctového financovania
je viak tak trochu chory: ak v jednom roku kniznica nie-
o ziska alebo zarobi, riadiaci organ jej v nasledujicom
roku zniZi rozpocet prave o tuto ciastku.

Odhliadnuc od toho je naozaj potrebné hladat si
sponzorov. Hospodarska kriza v Rusku nebrani tamojsim
sponzorom venovat obrovské ciastky na Sport (nielen
na futbal), ale o tom, ze vsetky vacsie kniznice poskytuju
sluzby takému poctu ob¢anov, o akom mézu Sportové
hladiska iba snivat, potencialni darcovia nemaju zdania.
V kazdom pripade plati, Ze pri ziskavani prostriedkov su
kniznice zatial velmi slabé. Sice sa vela hovori o marke-
tingu, ale su to len prazdne redi, nijaky ucinny knizni¢ny
marketing neexistuje.

Na druhej strane za nebezpecné mozno povazovat
autorkine vyzvy na zérobkové aktivity v knizniciach.
ZvySovanie poctu platenych sluzieb, k ¢omu nabdada
Michnovd, na ukor bezplatnych sluzieb je spojené s rizi-
kom popretia idey knihovnictva.

Bufet, kaviaren, kopirovacie sluzby ¢i dokonca biblio-
grafické reserse a Specialne sluzby mézu byt zahrnuté
do komercnej oblasti, lenze dalSie poplatky — za ¢Cita-
telské preukazy (tzv. zdpisné), za rezervovanie doku-
mentov a pod. povazujem za velky omyl, ktory priamo
ohrozuje existenciu kniznice.

KNIHOVNICI NA INTERNETE [*****]

SMITH, Daniella. Growing Your Library Career with
Social Media. Kidlington: Chandos Publishing, 2018.
198s. ISBN 978-0-08-102411-9.
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V knihovnickych profesijnych a teoretickych tvahach sa
o internete hovori ako o ndstroji a pracovnom prostre-
di. Z nasho pohladu ide predovsetkym o oblast sluzieb
a ich zazemie a pripadne aj nastroj rekognoskacie.

Daniella Smith, profesorka na University of North
Texas, sa k internetu stavia uplne inak. Ano, tieZ ho cha-
pe ako mozné pracovné prostredie a nastroj, no uréeny
nielen na pracu, ale najma na vlastny odborny rozvoj
[udi, ktori sa rozhodli pre knihovnicku profesiu. Tento
nastroj by sa podla nej nemal pouzivat na realizaciu
akéhokolvek formalizovaného programu, ale mal by sa
vyuzivat spontanne. Kltic¢ova by mala byt pritom otazka,
aky profesijny osoh méze poskytnut internet prave mne.
A pokial v nom ndjdem nejaké produktivne moznosti,
tak ich skratka budem vyuzivat.

V prezentovanej knihe je mnoho praktickych odpo-
rdcani, ktoré su rozpracované v podobe desiatich priloh
na 40 strandch. Vlastne je to u¢ebnica pre samoukov, no
kedZe sa zakladd na americkych redliach, vietky riesenia
sa nebudu méct uplatnit v podmienkach inych krajin.

Autorka sa nezameriava na Studentov, ale na odbor-
nych pracovnikov v knizniciach. Ako svojrazne alibi vy-
uziva vysledky prieskumu, do ktorého bolo zapojenych
173 knizni¢nych zamestnancov vo veku 35 — 40 rokov.
Podla tychto vysledkov 60% respondentov potvrdzuje
vyuzivanie internetu na profesijné sebazdokonalovanie.
Je to dost chaby argument, ale aspon vnasa trochu svet-
la do problematiky, i ked'iba v americkych podmienkach.

Celkovo vsak plati vsade to, ¢o opisuje autorka. Kam
sa ¢lovek pozrie, tam vidi fudi so smartfénmi. Obcas to
posobi nenormalne, pretoze je to na ukor readlneho fun-
govania. V3etko je podmienené cielmi, na ktoré tieto za-
riadenia sluzia.

Je pravda, Ze internet ponudka moznosti na nadva-
zovanie kontaktov s inymi ludmi, s ktorymi sa fyzicky
neda stretnut. Tieto kontakty sa mozu nadvazovat
z rozli¢nych pohnutok vratane 3irokej vymeny nazo-
rov na odborné otazky a témy suvisiace s profesiou. Za
tychto podmienok niet dévodu, pre¢o by takéto moz-
nosti nevyuzivali aj knihovnici. Autorka preto velmi
podrobne opisuje, ako by sa to malo realizovat v pra-
xi. Zacina zésadnou otazkou, ktoru by si mal podla nej
polozit kazdy citatel textu: kto si vo svojej profesii, aké
postavenie v nej chces$ dosiahnut a aké poznatky by si
mal ziskat, aby si to dosiahol. Takto konkretizované vy-
chodiskové sebauvedomenie ma ulahcit internetové
vyhladavanie oséb, ktoré maju podobné odborné za-
ujmy a znalosti, a ndsledné nadviazanie individualnych
kontaktov s tymito ludmi alebo pripojenie k existuju-
cim internetovym skupinam. Isteze, bez internetu by
to nebolo mozné.

Autorka dalej nabada ¢itatelov k vytvéraniu vlastnych
internetovych stranok a na vzdjomnu komunikéciu od-
poruca Facebook, na odborné kontakty vsak moze byt
rovnako vhodny Linkedin &i YouTube.

Najviac pozornosti venuje tvorbe individudlinej we-
bovej stranky. Jej podrobny navod zabera vyse desat
strdn publikacie. Autorka zastdva ndazor, Ze predstavuje

inicia¢no-spustaci faktor, ktory si vynucuje urcity spo-
sob spravania. Preto je potrebné predstavit sa prave ta-
kym spdsobom, akym chceme byt videny/3, ale zaroven
sa to musi zhodovat so skuto¢nostou.

Co vietko prichadza do Gvahy? V prvom rade obsah
pracovnej naplne, odborné zaujmy, vyznamnejsie ak-
tivity, pripadne aj to, v ¢om sa povazZujeme za experta.
Vsetko bez predstieranej skromnosti, ak chceme vyvolat
isti odozvu. Takto vyhotovend webova stranka moze
sluzit dIhsi cas, aj ked'ju treba postupne aktualizovat.

Autorka upozornuje aj na to, ¢o sa s tym spdja. Vstup
do internetu v podobe vlastnej webovej stranky si vyza-
duje trvale vyclenit ¢as na jej spravovanie. Je nevyhnut-
né urcit si dni svojej dostupnosti v tyzdni a cas v tychto
dnoch, v opa¢nom pripade stranka strati svoju funkciu.
Takisto treba reagovat na otazky a byt iniciativny pri
otvarani diskusie.

Za vyssiu formu internetovych kontaktov povazuje
autorka blog. Velmi podrobne rozobera, ako by sa mal
viest, a upozornuje, ze aj v tomto pripade ide o naroc-
ny postup. Blog je Uplne ind webova stranka, vyzaduje
si dynamiku, zmeny, systematické pokracovanie, ako aj
zrucnosti, a to nielen profesionélne. Ide o osobitny druh
prejavu, ktory si treba osvojit.

Nie je v3ak jasné, ¢i Smithovda oprdvnene démonizuje
internet tym, Ze zveli¢uje hrozbu straty sukromia. Takéto
riziko urcite existuje, najma pri chatovych formach, no
internet je uz taky. Zarovern musime povedat, Ze nazory
autorky na tuto otazku su velmi stereotypné a vieobec-
ne zname. Napriklad navrhuje obozretne uverejnovat
informacie o sebe, pouzivat podla moznosti ¢o najdlh-
Sie a najzlozitejSie hesla alebo si overovat ucastnikov
diskusii. To su predsa Uplne zakladné a najrozsirenejsie
pravidla vyuzivania internetu. A nemame dévod mysliet
si, ze by sa hakeri osobitne zameriavali na diskutujuce
knihovnicky... Uvedené upozornenia su teda trochu
zvelicené, ale to je asi jedind slabina prezentovanej kni-
hy, ktord povazujem za celkom zaujimavu.

UVAHY O KNIZNICNYCH SUVISLOSTIACH [***]

STOLTZ, Dorothy, GRIFFITH, Gail, KELLY, James,
SMITH, Muffie, WHEELER, Lynn. Transform and
Thrive. Ideas to Invigorate Your Library and Your
Community. Chicago: ALA Editions, 2018. 151 s.
ISBN 978-0-8389-1622-3.

Medzi koncepciami nového knihovnictva, ktoré su zatial
rozptylené, rozdrobené a neraz aj naivné, sa postupne
objavuje Coraz viac zaujimavych a pozoruhodnych tvah.
A hoci chyba este vela k vytvoreniu konzistentnej kon-
cepcie rozvoja odboru, tieto ndvrhy naznacuju spravny
smer. Obsahuje ich aj prezentovana kniha, a to aj na-
priek zjavnej plytkosti a povrchnosti. Na jednej strane je
prikladom vytvérania novych knihovnickych stereoty-
pov a mytov, na druhej strane v nej ndjdeme svieze mys-
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lienky, aspon ciastocne koreSpondujuce s nepokojom
a obavami, ktoré vyvolava stav dnesného knihovnictva.

Your Library and Your Community

DOROTHY STOLTZ
with Gail Griffith, James Kelly, Muffie Smith, and Lynn Wheeler

Vseobecnu charakteristiku situacie v knihovnictve pre-
kladé Dorothy Stoltzova, namestnicka riaditela Carroll
County Public Library Maryland, so svojimi spolupracov-
ni¢kami. O ich bohatych skudsenostiach nemozno pochy-
bovat, no nie celkom sa to odraza na kvalite prispevku.
Je v nom totiz viac vSeobecnosti a opakovani nez ob-
javnosti, aj ked netvrdim, Ze tam vébec nie je. Je vsak
prekrytd zbytocnou intelektualizaciou so sustavnym
odvolavanim sa na antickych filozofov (Sokrates, Platon),
pricom nemozno povedat, Ze by to davalo zmysel.

Mnohé slabé miesta publikicie nepriamo odrazaju
krizu jej vydavatela, ktorym je Americka asociacia kniz-
nic (ALA), najvyznamnejsie knihovnicke zdruzenie na
svete. Edi¢nd Uroven ALA v poslednom case vyrazne
upada a zachranu hlada vo vydavani beletrie a knih pre
deti na ukor kvalitnych odbornych publikacii. Dokonca
sa Crta jej zlucenie s velkym profesiondlnym vydavatel-
stvom, ¢im sa urcite zredukuje vydavanie odbornych
knihovnickych publikacii.

Autorky naznacuju, ze najdélezitejsim prvkom v kniz-
premyslanie a zvaZovanie, az potom realizovanie aktivit.
Motto znie takto: Vymysli nieco midre a potom to aj mud-
ro realizuj. Nie je to nova myslienka, ale v knizniciach je
jej akceptovanie urcite potrebné a stéle aktualne.

Na to, aby sa mohli mudre napady realizovat, treba
ziskat podporu verejnosti. To znamena, ze jej treba cie-
lenu aktivitu predstavit tak, aby ju akceptovala, v opac-
nom pripade z toho nebude ni¢. Presadzovanou formou,
ako to verejnosti sprostredkovat, su tematicky zamera-
né besedy a diskusné stretnutia, v ¢om vidim isté prvky
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nového zmyslania. Niekedy mozno prehnaného, kedze
zo zorného pola sa stracaju knizni¢né fondy aj s ich ob-
sahom, ¢o nadalej predstavuje zaklad knihovnictva.

Vypracovaniu novej stratégie musi predchadzat ujas-
nenie, ¢o sa este da urobit, co mozno podniknut popri
tom a ¢o sa uz Uplne alebo ¢iasto¢ne osvedcilo. Predkla-
dané napady by sa vSak mali konzultovat s pouzivatel-
mi, nesmu sa tvrdosijne presadzovat len preto, Ze su to
,hase vlastné” navrhy.

Takze kniznice by mali [udi presvedcovat, inspirovat,
vedomostne obohacovat a prospievat ich rozvoju. Na
tom nie je ni¢ objavné, pretoze tak to bolo, resp. malo
byt uz od vzniku samotného knihovnictva. Za novy pr-
vok vsak mozno povazovat pevné previazanie aktivit
s podporou pouzivatelov a déraz na intelektualizaciu. Ta
je totiz hlavnou hodnotou, pre ktoru kniznice existuju.

Nevyhnutnym nastrojom Uspesného fungovania
kniznic sa za tychto okolnosti stdvaju priame dobré
vztahy kniznice s verejnostou. Samozrejme, ze svoj vy-
znam ma optimalna realizacia sluzieb, podstatné je aj
vyuzivanie novych technoldgii, ale hlavhym spojovacim
prvkom vsetkych aktivit musi byt spolupraca kniznic
s pouzivatelmi vo vsetkych moznych podobach. Ak sa
podari vytvorit ovzdusie vzajomnej Zziclivosti, kniznica
moze dosiahnut nielen dobre vysledky, ale moze ratat
aj s ochranou zo strany miestneho spolo¢enstva. Vtedy
verejnost prijme kniznicu a za¢ne pouzivat slovné spoje-
nie,nasa kniznica”. Vyznieva to ako fraza, ale zodpoveda
to realite.

Zo strany kniznic sa musi o to niekto pricinit. Autor-
ky zastavaju nazor, Ze vo vsetkych knizniciach (velkych
i malych) su najdolezitejsi zamestnanci na strednom
stupni riadenia. Oni totiz najlepsie ovladaju odbornu
problematiku, modelovo organizuju horizontalnu i ver-
tikadlnu spolupracu a su aj inkubatorom novych koncep-
cii. To vietko centralne riaditelstvo iba zlucuje a koordi-
nuje.

Autorky maju pravdu v tom, Ze spoloc¢nost potrebuje
kniZnice pre ich obsah, pre to, ¢o v nich je a bude. Hoci
stari knihovnici odchadzaju a novi prichddzaju, kniznic-
né fondy su vo svojej zakladnej podobe trvalé a to je
hlavna hodnota kniznice.

KNIZNICE DNES A ZAJTRA [***¥%]

Rumjancevskije ¢tenija '18. Moskva: Paskov dom,
2018.T.1: 415 s. ISBN 978-5-7510-0737-8; T.2: 383 s.
ISBN 978-5-7510-0738-6; T.3: 320 s. ISBN 978-5-
-7510-0739-3.

Ruska statna kniznica v Moskve kazdoro¢ne usporadu-
va velkolepé knizni¢no-muzejné konferencie so stalym
nazvom Rumjancevskije Ctenija, ktorych vysledkom su
knizné publikacie vydavané knizni¢nym vydavatelom
Paskov dom. Na titulnom liste sa uvadza informacia, ze
ide o medzindrodndu iniciativu, ale to plati skor o Gcast-
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nikoch, lebo neruskych prednasatelov tam byva malo.
Tentoraz je ich vSak dost (viac ako 190) a venuju sa az ne-
uveritelne pestrej problematike, takze nejaku obsahovu
spojitost ani nemozno ocakavat.

Autori rozoberaju knizni¢né aj neknizni¢né otéazky
vseobecného i zasadného charakteru, ale zial aj roz-
ne druhoradé ¢i dokonca nezmyselné témy. Pri takom
mnozstve textov sa rozhodne neda hovorit o vyrovna-
nej kvalite.

Z tohto hladiska sa v publikacii vyskytuju velmi dobré,
ale aj velmi slabé prispevky a od ich vzajomného pome-
ru zavisi celkové hodnotenie spravidla az trojzvazkovych
zbornikov z tychto konferencii. V minulosti boli zborniky
prevazne slabé, ale tentoraz je to iné.

Najnovsie vydanie zbornika sa realizovalo s Ucastou
KniZni¢ného spolku Eurdzie a zahffa prispevky, ktoré od-
zneli na konferencii v roku 2018. Vsetky tri zvazky maju
cca 1100 stran. Podobne ako predchadzajuce rocniky, aj
toto vydanie je obsahovo velmi pestré a neviem si pred-
stavit, Ze niekto — okrem mna - to dokazal celé precitat.
O to viac, ze publikacia nie je ¢lenena tematicky, ale pri-
spevky su usporiadané abecedne podla mien autorov.
Horsie riesenie si tazko predstavit.

Medzi prispevkami sa mi vsak podarilo objavit niekol-
ko desiatok velmi putavych a mudrych textov s puncom
vysokej kvality, ktoré sa zaoberaju knihovnictvom ako
takym a jeho klu¢ovymi témami. Ich pramenna zaklad-
Nna je hlavne ruska, ale kone¢ne badat aj vac¢siu nadvaz-
nost na zahrani¢né zdroje. Odborna a intelektualna tro-
ven najlepsich prispevkov je skuto¢ne vysoka.

Venera Rezonova, profesorka na univerzite v meste
Saransk, povaZuje sucasné premeny v knihovnictve za
rovnako prirodzené a fundamentélne ako zmeny, kto-
ré prebiehaju vo vietkych ostatnych oblastiach Zivo-

ta. Podla tejto odbornicky kniznice aj nadalej ostavaju
sprostredkovatelmi overenych informacii a kuratormi
kolektivnej pamate. K ich novym tloham zaraduje nove-
lizované zéasady clenenia informacnych fondov, zabez-
pecenie ich vieobecnej, resp. ¢o najsirsej dostupnosti
a presadzovanie reSpektu k vede a vzdelanosti. Hlav-
nym cielom snazenia kniznic ma byt ucast na formovani
vzdelanych ludi predovsetkym formou bezprostrednych
dialégov, ktorych organizovanie by mali kniznice vse-
mozne podporovat.

KedZe tento nazor sa tam ¢asto opakuje, je otazne, do
akej miery je opodstatneny a redlny. Kolko diskusnych
for méze kniznica zriadit, s akou ucastou a kde by na to
mala ziskat vhodne pripravenych pracovnikov? Podla
mna je to sice dodlezity, ale predsa len doplnok ponuky
knizni¢nych poduijati.

Za knizni¢nu Strukturalizaciu informacnych fondov
sa prihovara aj Nikolaj Zubkov zo Statnej kniznice za-
hrani¢nej literatury v Moskve. Podla neho je to jedina
cesta k ich ¢o najsirSiemu vyuzivaniu. Tento prispevok
(v plnom rozsahu bol uverejneny aj v polskom ¢asopise
Przeglqd Biblioteczny) predstavuje sucast SirSich - teda
nielen ruskych - tvah o spolocenskom fungovani obsa-
hu informdcii, ktory je nepochybne intenzifikovany v dé-
sledku mediatizacie a digitalizacie.

Napriek tomu podla Vadima Stepanova, profesora na
moskovskom Institute kultury, este stale existuju prob-
Iémy s chapanim a overovanim prijimanych informac-
nych komunikatov. Z tohto dévodu su knizni¢na podpo-
ra a sprostredkovatelstvo nadalej nevyhnutné a podla
V. Rezonovej by to kniznice mali realizovat prave uplat-
novanim bezprostrednych foriem vymeny nazorov.

LenZe aj tato poziadavka je zatial predcasna, lebo
na diskusné féra treba vytvorit primerané podmien-
ky. Musia sa konat v dostatoc¢ne velkych a pritazlivych
priestoroch, vybavenych vhodnym nabytkom a prislus-
nym technickym zariadenim, a musia ich viest vhodne
pripraveni moderatori.

Na pripravu a uplatiiovanie priamych foriem prace
s pouzivatelmi nabdda knihovnikov aj Irina Kuzminova
z Nérodnej kniznice Dagestanu v Machackale. Tak tro-
chu provokativne tvrdi, Ze v knizniciach treba rozsirit
hlucéné zény, a to usporaduivanim rozli¢nych kolektiv-
nych foriem prace v podobe literarnych kaviarni, inte-
lektudlnych klubov a diskusnych skupin. Ich cielom by
malo byt intelektudlne pozdvihnutie verejnosti, ktora
mala v tradi¢nom knihovnictve iba pasivnu tlohu.

V takychto a podobnych predstavach, ktoré sa ob-
javuju na celom svete, mozno vidiet spolo¢nu snahu
aspon ciasto¢ne sa vymanit spod vsadepritomnej nad-
vlady elektronickych médii a marginalizovat vyslovene
uzitkovu spotrebu informdcii. Niet pochyb, Ze to ma svoj
zmysel, ale malo by sa to prejavit na konkrétnych roz-
hodnutiach a skutkoch, tie viak vseobecne absentuju.

No mozno nie az tak vieobecne, lebo prave o takuto
konkretizaciu sa pokusila Jevgenija Gusievova, profe-
sorka na moskovskom Institute kultdry. Navrhuje viet-
kym knizniciam spracovat podla jednotnej schémy plan
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prace, ktory by mal zahfiat zoznam predpokladanych
aktivit, ich charakteristiky a prislusné detaily. Navrho-
vany plan obsahuje nasledujice vzidjomne previazané
segmenty: hlavné oblasti Cinnosti kniznic > adresati >
hlavné ocakavané vysledky > kanaly a formy poskytova-
nia sluzieb > finan¢né prostriedky > partneri > predpo-
kladané prekazky.

Urcite nejde o prevratny napad, ale v kazdom pripa-
de motivuje k usporiadaniu a konkretizacii predstav. Bez
toho sa cela debata o inovaciach v knizniciach nevyma-
ni z rdmca bezobsazného re¢nenia.

Olga Muraskova, profesorka na Institute umenia
a kultury a umenia v Belgorode, a jej Studentka Daria
Barusova pri konkretizovani predstav o cirkuldcii infor-
macii vyslovuju nazor, Ze vdaka elektronizécii sa situacia
v spolo¢enskom komunikovani informacii podoba pre-
vratu, ktory v minulosti vyvolal vynalez knihtlace. N&-
sledne vyhlasuju, Ze za tychto okolnosti dnes mozno na
[ubovolnom mieste na zemi prevziat a vyuzit celd exis-
tujucu zasobu poznatkov, tym viac, Ze pouzivané nosi-
¢e informacii nepodliehaju destrukcii. Obidve tvrdenia
patria akurat tak do riSe rozpravok, ktoré by sme mohli
odpustit studentke, ale pani profesorke sotva... To isté
plati aj o vyroku, ze v sucasnosti sa tradi¢né informacné
fondy vyuzivaju v mensej miere. Na to neexistuje nijaky
dokaz.

Na druhej strane maju autorky pravdu v tom, Ze kniz-
nice a knihovnici by si mali osvojit moderné technolé-
gie, ¢o nie je vzdy pravidlom. To sa vztahuje aj na po-
uzivatelskd verejnost. Digitalnou gramotnostou sa zatial
moze pochvdlit iba mensina obyvatelstva, a preto je jej
podpora zo strany kniznic nevyhnutna. O to viac, Ze na
internete sa rychlo siria dezinformacie.

V stcasnosti sa vo velkom propaguje myslienka Sire-
nia plnotextovych informacii prostrednictvom interne-
tu. Je to opodstatnené, no tento ciel sa neda dosiahnut
bez toho, aby ich prijemcovia vedeli vyuzivat a overovat,
pretozZe ,plnotextové IZi” sa tam tiez Casto vyskytuju.

Nina Avdejevova a Galina Lobanova zo Statnej kniz-
nice v Moskve sa vo svojom skutocne zaujimavom pri-
spevku zaoberaju vztahom kniznic a vedy. Osobitnu
pozornost venuju celosvetovo rozsirenému hodnote-
niu vysledkov vedeckej prace podla supisov vedeckych
prac (teda nie publikacii samotnych) a na ich zaklade
konstruovanych ukazovatelov. Nazor tychto autoriek
mi je blizky, pretoze rovnako ako ony som presvedceny,
ze ide o dramatické nedorozumenie. Autorky poukazu-
ju aj na skutocnost, ze podiel Ruska na celosvetovych
vysledkoch vedy je menej ako 2,5% a iba v niektorych
odboroch (fyzika, matematika, vedy o zemi) tento uka-
zovatel stipa na 11 % a ojedinele aZ na 23 %. Ak sa tam
ma situacia zlepsit, zasadne treba zmenit knizni¢né
zdzemie vedy, ktoré vedeckym pracovnikom zarucuje
dialkovy pristup k informa¢nym prameriom, zahranic¢né
nevynimajuc. Skratka je tam co dohanat a situdciu sta-
zuje nielen odlisna abeceda. Poskytované informacie
by mali byt Uplné, doveryhodné, vzdy aktudlne, objek-
tivne a overitelné. Prave tieto znaky vymedzuju rozsah
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a charakter povinnosti kniznic vo vztahu k vedeckym
pracoviskdm. Autorky vsak neuvadzaju, do akej miery
sa to da splnit. Iba okrajovo sa vyjadruju k otazkam ve-
deckej vierohodnosti a hodnot, ktoré maju vsade fun-
damentalny vyznam a nemozno ich merat kadejakymi
ukazovatelmi. Uplatiiuje sa len indexacia, no ta je iba
zaznamenanim, registraciou, nie hodnotenim. V Rusku
existuje priblizne 6 000 vedeckych ¢asopisov a spolu
s tym, ¢o sa dostava do tamojsich repozitarov, to pred-
stavuje rozsiahlu oblast, Zial, velmi slabo kontrolovanu,
resp. Uplne nekontrolovanu. Z tohto dévodu sa rychlo
rozmaha falSovanie.

Autorky navrhuju, aby sa za tychto okolnosti skuto¢-
nou evaluaciou, verifikaciou a eliminovanim plagiator-
stva zacali zaoberat kniznice. V Rusku by to mala byt
Statna kniznica v Moskve. Pritom viak neuvéadzaju, aké
investicie by si to vyzadovalo a ako by mala byt organi-
zovana jej spolupraca s ostatnymi instittciami.

V Statnej kniznici v Moskve zatial buduju zakladny
fond s nazvom Vedeckd a edukacnd literatira na zdklade
povinného vytlacku, ktory by mohol poskytovat priestor
na generovanie nazorov. Momentdlne je to vsak iba
predbezny navrh.

V uvedenej publikacii je aj zopar myslienok venova-
nych Ucasti kniznic na vzdeldvacom procese, no vietky
su len akymsi slalomom medzi Sablénovitostou a prazd-
nymi frazami. Z tejto bezobsaznosti trocha vybocuje
Mariam R. Arpentievova, profesorka psycholégie na
univerzite v Kaluge, ktora sa vyjadruje k myslienke se-
bavzdeldvania, najma tzv. heutagogike. Takto sa v po-
slednom case nazyva nezavislé sebavzdeldvanie. Nejde
0 novy jav, ale v sucasnosti sa o nom vela hovori v su-
vislosti s individudlnym vzdeldvanim. Jeho smerovanie
arozsah si kazdy urcuje sdm, ale v $tadiu realizacie moze
byt prinosom instruktazna podpora zo strany kniznic —
ako sa ma ¢lovek ucit, ako spoznavat seba, ako si rozvijat
urcité zru¢nosti. Podrobna charakteristika takejto kniz-
ni¢nej podpory viak v prispevku chyba.

Na druhej strane autorka naznacuje, ze hlavnym heu-
tagogickym nastrojom v knizniciach sa malo stat orga-
nizovanie dialégov, internetovych aj priamych. Vyznieva
to vsak dost nejasne, ako typické ucitel'ské prikazovanie:
kniznice by mali cosi robit... Ostava tajomstvom, ¢o by
to malo byt a ako by sa to malo robit.

Z dalSich ¢iastkovych tém stoji za pozornost prispe-
vok Jevgenija Zlobina, profesora na moskovskej Huma-
nitnej univerzite, o tom, ako elektronické vydavatelstva
distribuuju svoje publikicie na internete. Je to Uplne
samostatny systém digitalnych publikacii, nezavisly od
uradnej moci, ¢o je v Rusku dost nezvycajné. V dosled-
ku toho sa uz objavila na internete kniznica M. Mosko-
va, ktord obsahuje prave takéto publikacie. Je obrovska
a funguje samostatne. Je priznacné, ze sa v nej zhro-
mazdilo velké mnozstvo pribehov o poslednych vo-
jenskych ofenzivach Ruska, ktoré sa casto rozchadzaju
s oficialnymi verziami. Vyzera to na problémy dvojaké-
ho druhu. Ako sa s tym vyrovnaju ruské urady, ktoré su
na hony vzdialené od liberalizmu? A ako sa digitalna
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zbierka existujuca iba na internete udrzi v kontexte
redlnych kniznic, ale i s celkovou cirkuldciou tradi¢nych
dokumentov?

Dalsi autor Michail Glazkov, profesor na moskovskom
Institate kultury, referuje o vzdeldavani knihovnikov
v Rusku, ale nie je jasné, pre¢o o tom pise iba z hladiska
minulosti. Podla neho bolo v Rusku v polovici 80. rokov
20. storocia iba osem vysokoskolskych institucii zamera-
nych na knizni¢nu vedu s 800 absolventmi ro¢ne, ¢o je
na taku rozsiahlu krajinu dost malo. Fungovalo tam vsak
69 strednych knihovnickych 3kol. Vysokoskolské vzdela-
nie malo vo verejnych knizniciach 25 % pracovnikov, ale
s knihovnickym zameranim ich bolo iba 15%. Okrem
toho, ze kvalita odbornej pripravy nebola vysoka, Glaz-
kov uvadza, Ze ucebnice zamerané na knizni¢nu vedu
boli v minulosti poplatné ideoldgii a doslova prespiko-
vané citatmi Lenina a Krupskej. Hodnota uvadzanych
Statistickych ukazovatelov je diskutabilnd. Pri nizkych
platoch knihovnikov a takmer nulovej spolocenskej
vaznosti knihovnickej profesie sa o personalnej stabilite
v miestnych knizniciach vébec nedalo hovorit.

V zborniku ndjdeme aj prispevok o ruskych knizni-
ciach v zahranici, ktorym sa venuje Ludmila Muromcevo-
va, profesorka na Lomonosovovej univerzite v Moskve.
Ked sa uz chcela venovat tejto téme, jej informacie
mohli byt menej povrchné. Milidony Rusov, roztrisenych
po svete v minulosti, ale aj v sic¢asnosti, v zaujme udr-
zania kontaktu s jazykom, literatirou a so svojou vlas-
tou vyuzivali prilezitostne zriadované ruské spolkové
a sukromné kniznice. Takato kniznica vznikla napriklad
v roku 1815 v Parizi, v roku 1902 v Zeneve a v roku 1912
v Rime. Vo fonde parizskej kniznice sa zhromazdilo viac
ako 100 000 zvazkov a jej praca s cCitatelmi bola velmi
pestrd. Ponuka ostatnych, mensich kniznic bola skrom-
nejsia. Vsetky kniznice zapasili s finan¢nymi tazkostami,
no ani jedna z nich nezastavila svoju ¢innost. O pomoci
zrodnej vlasti v3ak niet v texte ani zmienky.

V tejto suvislosti sa ziada spomenut, ¢o vsak autorka
neurobila, obrovskd, hlavne ruskojazyénu slavisticku
zbierku obsahujucu viac ako 150 000 zvazkov vo Walsh
Library — Seton Hall University (New Jersey). No a treba
doplnit, Ze v niektorych knizniciach vznikali malé vy-
davatelstva ruskych vystahovalcov (samizdaty), ktoré
svoje knihy ilegélne dodavali do Ruska. Pritom komu-
nity vystahovalcov, ktoré sa zoskupovali okolo kniznic,
obcas mali a aj dnes maju vplyv na intelektudlne dianie
v Rusku.

Ako putava perlicka je do publikacie zaradeny pri-
spevok profesora Borisa llizarova o sukromnej kniznici
Josifa V. Stalina. Podarilo sa to iba ciasto¢ne, pretoze
v prispevku je vela diskutabilnych a mozno az neprav-
divych informdcii. Treba poznamenat, ze v Rusku asi nie
je jednoduché pisat o jednom z najvacsich diktatorov
v dejinach ludstva, pretoZe v poslednom case sa zretel-
ne obnovuju sympatie k tejto postave.

llizarov rozobera zachované fondy dvoch sukrom-
nych kniznic Stalina - jednu v Kremli, druhd na chate
v Kunceve, ktora mala vo svojom fonde okolo 25 000

zvazkov. Existovali aj iné zbierky, tie sa vak neskor roz-
kradli.

Stalin si knihy, ¢i uz na ¢itanie alebo do zbierky, vybe-
ral sdm. Niekedy si ich jednoducho bral zo Statnych kniz-
nic, ¢o autora prispevku silne irituje, akoby iné dévody
na iritdciu v pripade Stalina neexistovali. Ovela menSie
poburenie u neho vyvolava fakt, ze vodca obvinil zo
sprisahania 18 knihovnicok, ktoré poslal do pracovnych
taborov...

Autor naznacuje, ze Stalin zacal budovat svoje knizné
zbierky az v roku 1922, predtym sa o nieco také vébec
nezaujimal. LenZe to nie je pravda. A argument, Udaj-
ne dokaz, ze pri pisani v rustine robil pravopisné chyby
arozpraval s gruzinskym prizvukom, sa preberanej témy
netyka. Koniec koncov, bol to Gruzinec. Na druhej strane
v mladosti pisal celkom dobré basne a iba malokto sa
mu mohol rovnat v sebavzdelavani.

V suc¢asnom Rusku jestvuju snahy spojit bolSevicku
revollciu s postavami odkialsi z divokej Azie a presunut
celé 6dium na imaginarnych barbarov, ktori revoluciu
sprznili. Tym sa ma ospravedInit skuto¢nost, ze vsetko
sa vyvinulo inak, ako malo...

Na vtedajsie ruské pomery boli V. I. Lenin, N. Krupska,
L. Trockij, L. Kamenev ¢i A. Lunacarskij velmi vzdelani,
patrili k inteligencii, dokonca k intelektudlnej elite. Na
druhej strane prave Krupskd a Lunacarskij zbavili ruské
kniznice vsetkého, ¢o malo dusevnu hodnotu. Stalin sa
od nich odliSoval svojim gruzinskym pévodom a horsim
formalnym vzdelanim, no nebol to nijaky neotesany
barbar. Tym horsie.

Stalin si svoje osobné kniznice a sukromné archivy
zacal vytvarat v Case, ked'sa na to vytvorili vhodné pod-
mienky a zarovern mu to umoznila jeho moc. Okrem
knih zhromazdoval usvedcujuce materidly proti oso-
bam zo svojho okolia - politikom, protivnikom, spo-
lupracovnikom atd. O tom, ze taky archiv existoval,
svedcia vyjadrenia spisovatelov Alexandra Fadejeva
a Konstantina Simonova. Podla autora ho neskér pre-
vzali tajné sluzby.

Ilizarov iba velmi zbeZne charakterizuje Stalinove
knizné zbierky, upriamuje sa najma na jeho ¢maranie
priamo do ich textov. A hoci sa autor obsahom tychto
¢arbanic podrobnejsie nezaobera, jeho postup je defor-
movanim pravdy. On ich totiz videl a bol si vedomy, ze
neslo o obycajne ¢maraniny. Najma na titulnych stra-
nach niektorych publikdcii si Stalin stru¢ne zazname-
naval svoj ndzor na precitanu knihu a jej autora (napr.
o Andrejovi Platonovovi napisal, Ze je to talentovand
chamrad) a tiez predbezne uvadzal, aké represie by sa
voci nim mali uplatnit. Takéto boli prvé verzie neodvo-
latelnych rozsudkov, vymeranych napriklad Andrejovi
Platonovovi a jeho synovi. Urcite ich bolo viac, preto mu-
selo ich uvedenie na medzindrodnej konferencii a v kon-
feren¢nom zborniku spdsobit senzaciu a Sok. Nikto vsak
nikoho k takému vystupeniu nenutil.

Ukazovatelom skuto¢ne vedeckého postupu je sna-
ha spoznat pravdu. Ale Zivot nas uci, Ze nie vzdy, nie vsa-
de a nie nevyhnutne celtd pravdu.
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Vyslo uz viacero hodnotnych publikacii venovanych
problematike projektovania, vystavby a prevadzkovania
kniznic, ktorych autormi boli architekti. Prezentovana
publikacia je viak prvou z tych, ktoru spracovali jedine
odbornici z knihovnickeho prostredia.

Je teda samozrejmé, Ze nazory, ktoré sa v nej uvadza-
ju, nie su striktne architektonické ani stavebné. Najviac
poznatkov, myslienok a odportcani sa tyka zariadova-
nia a fungovania objektov. Okrem toho sa tam nehovo-
ri o knizniciach ako takych, ale o knizni¢nych skladoch,
ktoré sa beru ako samostatné segmenty kniznic.

Zaroven tu mame do ¢inenia so zvlastnym parado-
xom.V dobe intenzivneho dohadovania, ¢o vietko by sa
este dalo v knihovnictve digitalizovat, sa zrazu objavuje
komplexnd a racionalna vypoved o konstrukcii, vystav-
be, zariadovani a fungovani tradi¢ne chapaného kniz-
ni¢ného skladu.

V podstate by to mal byt archiv a miesto na ukladanie
dokumentov a tlacenych publikacii, perspektivne urce-
nych na cirkulovanie v kniznici, nie v3ak ako prvoradych,
a preto umiestnenych v osobitnom stavebnom kom-
plexe, mimo hlavného sidla kniznice, niekedy mozno aj
dost vzdialenom od kniznice.
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Priekopnictvo predkladanych koncepcii spociva v maxi-
malnej automatizécii a digitalizacii véetkych obsluznych
procesov, ako aj v medziknizni¢cnom a ,medziskolskom”
charaktere takto vytvaranych skladov (re¢ je o velkych
akademickych knizniciach).

Velmi origindlny je aj autorsky kolektiv publikacie.
Wyoma van Duinkerken je ndmestnickou riaditela kniz-
nice na University of Texas v Austine a jej spoluautorky
Wendi Kasparova a Paula Sullengerova su profesorkami
na tej istej univerzite. Prijemnym prekvapenim je skutoc¢-
nost, Ze problematiku poznaju do najmensich detailov.
A to sa nestava Casto. Niet pochyb, ze s tym maju praktic-
ké skusenosti a velmi dobre vedia, o ¢om pisu.

Autorky potvrdzuju, ze v sucasnosti prebieha rekon-
Strukcia knizni¢nych paradigiem, pricom najdolezitejsia
je zmena priority, ktord sa zaklada na tom, Ze vlastnit no-
sice informacného obsahu je menej doleZité nez s nimi
disponovat a nez je povinnost zabezpecit ich dostup-
nost'v rozli¢nej podobe. Digitalizuje sa totiz maximalne
15% celkového objemu tlacovin a v niektorych oblas-
tiach vedy sa od tlace jednoducho upustit neda. Preto sa
budu fyzické fondy nadalej rozsirovat a bude potrebné
zabezpedit na ich ulozenie dostato¢ne velké knizni¢né
priestory. O to viac, ze tla¢ené dokumenty su spravidla
lacnejsie nez digitalne.

LenZe v knizniciach prebieha sustavny zdpas prave
o takéto priestory. Predkladaju sa konkuren¢né pozia-
davky na kolektivne a individudlne priestory pre nav-
stevnikov, na multimedialne sély, na administrativne
a pracovné miestnosti pre zamestnancov, na kaviarne,
kiosky a rekreacne priestory... Z tohto dovodu sa menej
vyuzivané fondy snazia umiestnovat do vonkajsich skla-
dov, pripadne do medziknizni¢nych skladov a dokonca
do spolo¢nych skladovacich zariadeni pre viaceré vyso-
ké Skoly. Pritom sa vie, ze tym sa dodato¢ne obmedzuje
vyuzivanie tychto fondov.

Je to v3ak podstatne lacnejsie. Autorky vyratali, ze
uchovévanie jednej knihy v podmienkach volného pri-
stupu stoji 4,20 USD ro¢ne. Na druhej strane uchovava-
nie knihy v knizni¢cnom sklade podla prirastkového &isla
stoji 0,86 USD ro¢ne. Ukladanie knih podla formatov zni-
zuje jednotkové naklady na 0,20 USD za kus. A to uz stoji
za zvéazenie.

Napriek mnohym zmendm v knizniciach ich hlav-
né Ulohy ostdvaju nemenné - zhromazdovat obsah
a prispievat k jeho obehu. Aj v tejto oblasti uz dlhy cas
funguje pravidlo knizni¢nej spoluprace pri doplnovani
a spristupnovani fondov. Tato spolupraca vyrazne zefek-
tiviuje sluzby poskytované verejnosti, pretoze objem
dokumentov na spristupfovanie je naozaj obrovsky.
Prave v dosledku toho sa zacina menit model vlastnic-
tva, v sucasnosti je to uz skdér model priradenia vlastnic-
tva knizni¢nych fondov. Nadalej vsak dominuje institu-
cionalny variant, ked'si kazda kniznica vybera a ziskava
dokumenty pre seba a ponechava si ich vo svojom vlast-
nictve, pripadne svoje rozhodnutia o ich vybere koordi-
nuje s druhymi kniznicami, a to podla regionalno-tema-
tickych kritérii.
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Nemozno vsak brat ako marginalnu dalsiu formu doplro-
vania fondov zaloZzenu na koordinovanej akvizi¢nej spo-
lupréci zoskupenia niekolkych kniznic. T& ma zmysel len
Vv repozitarnej verzii, teda pri skladovani fondov v spoloc¢-
nom vonkajsom sklade viacerych kniznic. V takom pripa-
de sa zachovava individualne vlastnictvo fondov kazdej
kniznice, zatial ¢o medziknizni¢né sluzby sa realizuju spo-
lo¢nymi silami. Zvac¢3a sa zabezpecuju dialkovo a s vyuzi-
tim zasielkovej sluzby. No ak su na to podmienky a je to
potrebné, poskytuju sa priamo na mieste.

So zretelom na uvedené okolnosti sa autorky rozhod-
ne prihovaraju za vystavbu spolo¢nych medzikniznic-
nych skladov. Zd4 sa, ze tato koncepcia ma svoj zmysel,
no ak ma byt Uspesna, musi sa dékladne pripravit.

Zacat by sa malo vyhladavanim a presvedcovanim
partnerov. Ide totiz o aktivitu v istom zmysle aj ob-
chodnu. Hned' na zaciatku by mal teda kazdy ucastnik
vymedzit svoje ocakavania, priority a svoj podiel na in-
vesticiach. Ak sa nepodari zabezpecit vzajomnu kohéziu
a doveryhodnost, sanca na Uspech neexistuje.

Autorky navrhuju, aby Uvodny postup vyzeral takto:
vseobecna idea > zoznam potrieb a funkcii > odhad na-
kladov > zhotovenie architektonického projektu > ove-
renie nakladov > audit. Samozrejme, ¢im nizsie budu
deklarované prostriedky, tym skromnejsi bude projekt.

Realiza¢nu etapu musi zabezpecovat hlavny koordi-
nator so skupinou odbornikov, v ktorej budu architekti,
stavebni $pecialisti, knihovnici, ako aj zastupcovia part-
nerskych intitucii a administrativy.

Pocas realizacie stavby by mali knihovnici fungovat
ako ,policia” — kontrolovat priebeh vystavby, priebezne
predkladané modifika¢né navrhy a pod.

Autorky, ktoré poznaju problematiku velmi dobre aj
z praktického hladiska, upozoriuju, ze nejde o jednodu-
chy projekt. Naopak, tazkosti sa zacinaju uz pri vybere
lokality. Miesto vhodné na postavenie knizni¢ného skla-
du sa totiz ziskava velmi tazko. V prvom rade treba bojo-
vat o ¢o najmensiu vzdialenost od hlavnych kniznic, pre-
tozZe to sa neskoér odrdza na ich kazdodennej prevadzke.
A potom sa mozu prejavit snahy o privlastnenie nejakej
Casti knizni¢nej plochy a jej vyuzitie na iné ciele. Preto sa
treba pripravit na neustaly boj.

Pokial si hlavni aktéri toto vsetko uvedomuju, mali
by si uz v stadiu projektovania objasnit vyuZzivanie
jednotlivych skladovacich priestorov podla druhu fon-
dov. Vseobecne by malo byt skladovanie kompaktné,
s usporiadanim podla formatov a s uplatnenim tech-
noldégie RFID.

Okrem toho treba vyclenit osobitné priestory na
zhromazdovanie prirastkov a expediciu, ako aj osobitné
plochy na spracovanie dokumentov a kataldgy, ktoré su
potrebné pri medziknizni¢nej vymene tychto dokumen-
tov a pripadnom poskytovani sluzieb priamo na mieste.

Potrebné su aj priestory pre osadenstvo, ktoré sa
moéze menit. Najlepsim riesenim su vsak stabilni zamest-
nanci, pretoze prevadzkovanie knizni¢nych skladov
s pripadnym priamym spristupriovanim dokumentov je
iné ako v beznych knizniciach a vyZaduje si vacsie zruc-
nosti.

V knihe su uvedené aj dalSie zaujimavé podrobnosti,
viaceré ndvody a podrobné prezentacie, niektoré v po-
dobe detailne spracovanych pripadovych studii. Roz-
licnych objasneni vratane tych najpristupnejsich je tam
naozaj dost, ¢o je spravne.

Z polstiny prelozil Mg. Tomasz Trancygier
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